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แผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) 
คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

.................................................................................................................... 
 ตามท่ี คณะอุตสาหกรรมเกษตร ได้มีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์และค่านิยมขององค์กรใหม่ ในปี พ.ศ. 2565 
เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงซึ่งเป็นบริบทที่สำคัญของการจัดการศึกษาในยุค Disruption การขับเคลื่อนนโยบาย
ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์และนวัตกรรม และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในการเป็น
มหาวิทยาลัยชั้นนำที่รับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนด้วยนวัตกรรม และคณะฯได้จัดทำแผนกลยุทธ์ 5 ปี 
พ.ศ. 2565-2569 แล้วนั้น เนื่องจากมหาวิทยาลัยได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 
(พ.ศ. 2566-2570)  คณะฯ จึงได้มีการปรับแผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2565-2569 เพื่อให้รอบตรงกับมหาวิทยาลัย 
และเป็นการทบทวนวิสัยทัศน์ ค่านิยม และแผนกลยุทธ์ซึ่งดำเนินการเป็นประจำทุกปี และในปีงบประมาณ 2566 
คณะกรรมการจัดทำแผนคณะฯ ได้ทบทวนแผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 โดยมีกระบวนการจัดทำแผนกล
ยุทธ์ และสาระสำคัญของการจัดทำแผน ดังต่อไปนี้ 
1. กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) คณะอุตสาหกรรม
เกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

การจัดทำแผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) คณะอุตสาหกรรมเกษตรได้
ใช้กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์เช่นเดิม ดังรูปที่ 1 โดยในฉบับปรับปรุงนี้ ได้ปรับขั้นตอนการวิเคราะห์ SWOT 
จากการใช้คณะกรรมการชุดหลักของคณะฯ มาเป็นคณะกรรมการจัดทำแผนฯ ซึ่งมีคณบดี รองคณบดีและผู้ช่วย
คณบดีที่กำกับดูแลแต่ละกระบวนการ เลขานุการคณะฯ หัวหน้าศูนย์บริการธุรกิจฯ หัวหน้าสำนักวิชาฯ และ
หัวหน้าสาขาวิชา ร่วมพิจารณาปัจจัยภายใน เช่น โครงสร้างองค์กร สมรรถนะหลัก/เทคโนโลยีของคณะ รวมทั้ง
การบริหารองค์กรและผลการดำเนินงานที่ผ่านมาตามมุมมองของ 7S McKinsey Framework และวิเคราะห์การ
เปลี ่ยนแปลงสภาพแวดล้อมภายนอกโดยใช้ PESTEL Analysis เพื ่อให้ครอบคลุมประเด็นด้านกฎหมาย 
กฎระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ จากนั้นวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) งาน
นโยบายและแผนฯ รวบรวมข้อมูล  จากนั้นประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2566 ณ 
ห้องประชุม 3 ชั้น 2 อาคารสำนักงานคณะอุตสาหกรรมเกษตรเพื่อพิจารณาจัดลำดับความสำคัญของจุดแข็ง และ
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อกำหนดบริบทเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ ความท้าทาย/ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และ
โอกาสเชิงกลยุทธ์ ทบทวนวิสัยทัศน์ ค่านิยม และแผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 หลังจากท่ีได้ (ร่าง) แผนกล
ยุทธ์ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567 แล้ว ได้นำเสนอที่ประชุมกรรมการบริหารประจำคณะพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
และเสนอคณะกรรมการอำนวยการประจำคณะฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบลำดับถัดไป ก่อนที่จะถ่ายทอดแผนกล
ยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ทั้งนี้คณะฯ จะมีการทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ตามความเหมาะสมในทุกๆ ปี โดยมี
กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ดังรูปที่ 1 
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รูปที่ 1 กระบวนการวางแผนกลยุทธ์คณะอุตสาหกรรมเกษตร 
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2. การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
 คณะอุตสาหกรรมเกษตร ได้วิเคราะห์ปัจจัยภายในโดยใช้ 7S McKinsey Framework ได้ผลการวิเคราะห์
ดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1  การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน โดยใช้ McKinsey 7S Framework เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) 

และจุดอ่อน (Weakness) 
7S  จุดแข็ง (Strength)     จุดอ่อน (Weakness)  

Strategy 
 

คณะอุตสาหกรรมเกษตรมีการวางแผนกลยุทธ์
อย่างเป็นระบบ มีแผน มีขั้นตอนการดำเนินการ
ที่ชัดเจนและมีการทบทวนการจัดทำแผนในปีที่
ผ่าน และบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดทำ
แผนกลย ุทธ ์ของคณะ ม ีวางแผนและการ
วิเคราะห์กลยุทธ์ทุก 5 ปี และมีการทบทวน 
(revise) ทุกป ีเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายในและภายนอก 

1. บุคลากรไม่เข้าใจรายละเอียดที่ได้กำหนดในแผนกลยุทธ์อย่าง
แท้จริง ทำให้การแปลงนโยบายไปสู่การนำไปปฏิบัติไม่ครอบคลุมทุก
กิจกรรม หรือกลุ่มเป้าหมาย Action plan ไม่สอดคล้องกับกลยุทธ์ 
2. กลยุทธ์ยังไม่ท้าทาย ไม่โดดเด่น ไม่เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบพลิก
โฉม 
 

Structure 
 

โครงสร้างองค์กรมีการรวมทรัพยากร คน เครื่อง
มีอ สถานท่ี อื่นๆ ทำให้สามารถเข้าถึงใช้งานได้ 

บางหน่วยงานมีการทำงานที่ลักลั่นกันอยู่ตามสถานการณ์ ไม่บูรณา
การการทำงานร่วมกันเป็นระบบอย่างเต็มรูปแบบ 

System 
 

มีกระบวนการวิจัย และบริการวิชาการที่ดี สร้าง
ความพึงพอใจให้กับผู้รับบริการ สามารถบูรณา
การการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการ
ได้ง่าย 
 

1. การจัดการความสัมพันธ์กับผู้เรียนยังไม่ทำให้ผู้เรียนมีความผูกพัน
กับคณะ 
2. การบริหารจัดการการเรียนการสอน ห้องปฏิบัติการและเครื่องมือ
ที่สนับสนุนการเรียนการสอนเมื่อมีนักศึกษาจำนวนมากยังต้องมีการ
ปรับปรุง 
3. การมอบหมายหน้าที่ภาระงานของหน่วยงานภายในคณะ ยังมี
ความไม่ชัดเจนในบางงาน เช่น การปฏิบัติ งานของงานบริการ
การศึกษาและผู้ประสานงานสำนักวิชาฯ 

Style 
 

1. ผ ู ้บร ิหารให้ความสำคัญก ับการพัฒนา
บุคลากร เปิดโอกาสให้บุคลากรพัฒนางาน
ได้อย่างอิสระ 

2. ผ ู ้บร ิหารม ีการกำก ับ/ต ิดตามผลการ
ดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ 

3. ผ ู ้ บ ร ิ ห า รม ี ช ่ อ งทา งก า รส ื ่ อ ส า ร ถึ ง
ผู้ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน เช่น จัดกิจกรรม
ผู ้บริหารพบปะบุคลากรแต่ละหน่วยงาน 
และผู้ปฏิบัติงานสามารถชี้แจงปัญหาที่พบ
เจอได้อย่างสะดวก 

1. ยังไม่สามารถจูงใจให้บุคลากรสมัครใจมาร่วมในกิจกรรมสำคัญ
ของคณะ  
2. ผู ้บริหารขาดการสื่อสารหรือสอบถามข้อมูลไปยังหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องก่อนการตัดสินใจ 
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7S  จุดแข็ง (Strength)     จุดอ่อน (Weakness)  
Staff 
 

1. มีบุคลากรเพียงพอต่อการดำเนินการตาม
พันธก ิจ ส ัดส ่วนสายว ิชาการและสาย
สนับสนุนในอัตราส่วน 1:1 

2. มีกระบวนการสรรหาบุคลากรใหม่ และการ
พ ัฒนาบ ุคลากรตามสมรรถนะท ี ่คณะ
กำหนด มีระบบการคัดเลือก การพัฒนา
บ ุคคลาการม ีมาตรฐานค ุณภาพส ูง มี
กระบวนการในการคัดเลือกบุคลากรใหม่มี
ความชัดเจน 

1. คณะไม่มีตำแหน่งพนักงานประจำ ทำให้บุคลากรที่มีศักยภาพที่
เป็นพนักงานส่วนงานลาออกไปรับตำแหน่งพนักงานประจำยัง
หน่วยงานอ่ืน  ส่งผลให้เกิดการหมุนเวียนของบางตำแหน่ง 

2. การสรรหาบุคคลากร เข้ามาปฏิบัติงานด้านวิชาการ ยังเข้าไม่ถึง
กลุ่มเป้าหมาย ยังขาดแรงดึงดูดที่มากพอ 

3. ควรเพิ่มการส่งเสริมทักษะ ที่จำเป็นต้องใช้ในสถานการณ์ปัจจุบัน 
4. ความสนใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรยังมีน้อย 
5. งบประมาณการสนับสนุนมีจำกัด ซึ ่งในบางการพัฒนาทักษะ 

ต้องใช้จำนวนวงเงินสูงกว่าท่ีคณะกำหนด 
6. ผู้ปฏิบัติงาน (บางตำแหน่ง) ในสายงานระดับเดียวกันมีสมรรถนะ

ที ่แตกต่างกันเกินไป ไม่สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้อย่าง
แท้จริง ทำให้ขาดความเช่ือมโยงข้อมูล และการประสานงานเพื่อ
แก้ไขปัญหา 

7. ขาดโครงการด้านการส่งเสริมและสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างบุคลากร (ในลักษณะที่ไม่ทางการจนเกินไป เป็นกันเอง) 

8. แผนการพัฒนาบุคลากรไม่ชัดเจน 
9. บุคลากรบางกลุ่มไม่สามารถพัฒนาได้หรือพัฒนาได้ยากเนื่องจาก

ไม่เป ิดร ับเทคโนโลยีใหม่  ๆ หร ือไม ่เข ้าใจบร ิบทของการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

10. การร่วมมือในการทำงานเป็นทีมค่อนข้างน้อย 
11. ขาดแรงกระตุ้น แรงจูงใจให้บุคลากรเพิ่มพูนศักยภาพของตน 

Skill 
 

1. มีอาจารย์ที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญใน
ศาสตร์ที ่เกี่ยวข้องการเรียนการสอน การ
สร้างนวัตกรรม และการบริการวิชาการ 
เพื่อยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันของอุตสาหกรรมเกษตรของ
ประเทศ 

2. คณะมีการสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนา
ศักยภาพอย่างต่อเนื ่องบุคลากรได้รับการ
สนับสนุนให้เข้าฝึกอบรมพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะหรือ Upskill 
ให้แก่บุคลากรอยู่เสมอ 

3. บุคลากรม ีท ักษะความสามารถตรงกับ
สมรรถนะหลักขององค์กร 

1. ความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยที่โดดเด่นหรือเป็นเลิศเมื่อเทียบกับ
องค์กรอื่นยังไม่ชัดเจน  
2. การดึงความสามารถของบุคลากรภายในทีมยังไม่เต็มที่  มีการใช้
งานคนเดิม ๆ ไม่ฝึกทักษะคนใหม่เพื่อเสริมทีม 
3. ลักษณะการทำงานเป็นแบบแยกส่วน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงานน้อยมาก 
4. บุคลากรมีความชำนาญหลากหลาย แต่ตีโจทย์ด้านการบูรณาการ
ทำงานวิจัยร่วมกันไม่แตก ทำให้การใช้ facilities ต่างๆ ภายในคณะ
ยังไม่เกิดประโยชน์สูงสุด 
5. ไม่ค่อยมีโอกาสให้แสดงทักษะ 
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7S  จุดแข็ง (Strength)     จุดอ่อน (Weakness)  
Shared 
values 
 

1. มีการกำหนดค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร
ที่ชัดเจน   

2. บุคลากรมีความทุ่มเทในการทำงาน 
3. วัฒนธรรมองค์กร มีความร่วมมือกัน มีน้ำใจ

ช่วยเหลือเกื่อกูลกัน 
4. มีค่านิยมร่วมกันในองค์กรที่ดี 
5. ค่านิยมแข็งแกร่ง ก ่อให้เกิดวัฒนธรรม

องค์กรที่ดี “ช่วยเหลือกันดี” 
6. บุคลากรมีค่านิยมร่วมกัน 

1. การสื่อสารเรื่องวัฒนธรรมองค์กรยังไม่ชัดเจน 
2. ขาดการสื่อสารที่ดี ทั่วถึงทุกคนในองค์กร 
3. การสื่อสารค่านิยมยังไม่สม่ำเสมอและชัดเจน  ทำให้บุคลากร
บางส่วนยังจำไม่ได้ หรือไม่ทราบ 

 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยคุณดนุชา  พิชยนันท์ เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ พบว่ามีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก ดังภาพที่ 2 ซึ่งมีทั้งโอกาสและความเสี่ยงจาก
กระแสการเปลี่ยนแปลงระดับโลกในแต่ละด้าน ดังตารางที่ 2  

 
ภาพที่ 2 แผนภาพแสดงแนวโน้มการเปลี่ยนระดับโลก (Global Megatrends) 

          ที่มา : นายดนุชา พิชยนันท์ เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ วันที่ 27 มีนาคม 2564 
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ตารางท่ี 2  โอกาสและความเสี่ยงจากกระแสการเปลี่ยนแปลงระดับโลก 
สภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส ความเสี่ยง 

1) การปฏิวัติทางด้านเทคโนโลยีและ
ดิจิตอล 

- เศรษฐกิจดิจิทัล เติบโตอย่างรวดเร็ว 
- การนำเทคโนโลยีมาช่วยยกระดับ
คุณภาพชีวิต 
 

- แรงงานทักษะต ่ำถ ูกทดแทนด ้วย
เทคโนโลยี 
- บางธุรกิจต้องปิดตัว เพราะไม่สามารถ
รับมือกับTechnological Disruption 

2) การมุ ่งมั ่นของนานาชาติในการลด
ก๊าซเรือนกระจก 

- เศรษฐกิจดิจิทัล เติบโตอย่างรวดเร็ว 
- การนำเทคโนโลยีมาช่วยยกระดับ
คุณภาพชีวิต 
 

- แรงงานทักษะต ่ำถ ูกทดแทนด ้วย
เทคโนโลยี 
- บางธุรกิจต้องปิดตัว เพราะไม่สามารถ
รับมือกับ Technological Disruption 

3) การเป็นสังคมสูงวัยของหลายประเทศ
ทั่วโลก 

- การเพิ ่มขึ ้นของความต้องการของ
สินค้าและบริการเพื่อสุขภาพ ซึ่งไทยมี
ความได้เปรียบ 

- เศรษฐกิจของโลกชะลอตัว การลงทุน
จากต่างประเทศอาจไม่เติบโตเท่าท่ีควร 

4) ความขัดแย้งของชาติมหาอำนาจ   
 

- การกระจายความเสี ่ยงของการผลิต
และการลงท ุนออกจากจ ีน ทำให้
อาเซียนอาจได้รับความสนใจเพิ่มขึ้น 
 

- การค้าและการลงทุนของโลก ยังไม่
สามารถฟ้ืนตัวได้อย่างเต็มที่ 
 

ที่มา : 13 หมุดหมาย พลิกโฉมประเทศไทย โดยนายดนุชา  พิชยนันท์ เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 
 
 ข้อมูลจากการบรรยายการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ผลจากแนวโน้ม
การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมจะมีผลกระทบต่อประเทศไทยในด้านต่างๆ ได้แก่ ความมั่นคง ความสามารถในการแข่งขนั 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการบริหาร
จัดการภาครัฐ โดยในด้านความสามารถในการแข่งขัน ได้แบ่งเป็นภาคการผลิตเดิมที่สำคัญ ได้แก่ การเกษตร และการ
ท่องเที่ยว ปัญหาภาคการเกษตรที่พบคือปัญหาแรงงาน เนื่องจากไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุทำให้ขาดแรงงาน รวมทั้งปัญหา
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศและมาตรฐานความปลอดภัยที่เข้มงวด ส่วนการท่องเที่ยวที่ผ่านมาประสบปัญหาจาก
สถานการณ์โควิดข19 ซึ่งหากไม่มีการปรับตัวอาจมีความเสี่ยงที่จะสูญเสียความสามารถในการแข่งขัน ดังรูปที่ 3 ส่วน
อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตใหม่ที่มีแนวโน้มเติบโตที่ดี ได้แก่ การแพทย์ ดิจิทัล โลจิสติกส์ และยานยนต์สมัยใหม่ 
(รูปที่ 3) ผู้ประกอบการจะต้องเตรียมความพร้อมทั้งในเร่ืองเทคโนโลยีและทักษะแรงงาน เพื่อยกระดับขีดความสามารถใน
การแข่งขัน 
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รูปที่ 3 แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านความสามารถในการแข่งขัน 

 

 
 

รูปที่ 4 แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านทรัพยากรมนุษย์ 
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 ศูนย์วิจัยกรุงศรีอยุธยา โดยคุณดวงกมล ลิมป์พวงทิพย์ ได้สรุป 8 Mega Trends ในปี 2023 โอกาสและ
ความท้าทายธุรกิจ ดังนี้ 

1.  กระแสโลกาภิวัตน์ที่ย้อนกลับ หรือ Deglobalization อันเกิดจากโลกหลังโควิดที่มีการปรับสมดุล 
ลดการ Globalization ลง และเข้าสู่ความเป็น Regionalization มากขึ้น คือจะเชื่อมโยงกันเองในภูมิภาค สำหรับ
ประเทศกำลังพัฒนาที่เป็นฐานการผลิตสินค้าอุตสาหกรรมหลายประเภท อาจเคยพึ่งพาวัตถุดิบจากแหล่งต่าง ๆ 
ทั่วโลก ก็จะหันมาหาวัตถุดิบกันในภูมิภาคมากขึ้น ห่วงโซ่อุปทาน อาจจะไม่ข้ามทวีปไปมามากเหมือนเดิมแล้ว 

2. การเปลี่ยนขั้วอำนาจทางเศรษฐกิจ เศรษฐกิจจีนเริ่มมีความสำคัญมากขึ้นและอีกไม่นานคงมีขนาด
ใหญ่กว่าสหรัฐ และเหตุการณ์ที่ทำให้ประเทศต่าง ๆ ต้องเลือกข้างมีมากขึ้น ทำให้เกิดการแบ่งขั้วที่ชัดเจนขึ้น เกิด
ความเสี่ยงเชิง Geopolitics พร้อมปะทุได้ตลอดเวลา 

3. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร โดยสัดส่วนผู้สูงอายุเพิ่มสูงขึ้นทั่วโลก และเพิ่มขึ้นมากใน
ประเทศซีกตะวันออกอย่างญี่ปุ่น จีน รวมทั้งไทยด้วย คาดการณ์ว่าปี 2023 นี้ ไทยจะเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุโดย
สมบูรณ์แล้ว คือมีประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไปถึง 20% ซึ่งจะกระทบแนวโน้มการจับจ่ายใช้สอยที่เปลี่ยนไป เนื่องจาก
กำลังซื้อของผู้สูงอายุแตกต่างจากคนหนุ่มสาว ประเภทของสินค้าก็แตกต่าง อีกทั้งเรื่องกำลังแรงงานที่มีอายุมาก
ขึ้น 

4. สังคมเมือง (Urbanization) หมายถึงการเคลื่อนย้ายถิ่นฐานเข้าสู่เขตเมือง อาจจะไม่ใช่ใจกลางเมือง
หลวง คืออาจเป็นต่างจังหวัด แต่เป็นเขตเมืองก็ได้ ค่านิยมและไลฟ์สไตล์ก็จะเป็นแบบคนเมืองมากขึ้น วิถีชีวิตเร่ง
รีบขึ้น มีความต้องการที่เฉพาะเจาะจงมากขึ้น 

นอกจากนี้ดว้ยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำให้คนอาจจะมีไลฟ์สไตล์แบบคนเมืองได้ในระดับหนึ่ง 
แม้จะใช้ชีวิตอยู่นอกเขตเมือง ด้วยการเชื่อมต่อกับไลฟ์สไตล์แบบคนเมืองได้ผ่านช่องทางเสมือนและบริการขนส่ง
และ Logistics ต่าง ๆ 

5. เทรนด์ปัจเจกบุคคล (Individualism) จากผลของการเติบโตของชนชั้นกลางและการศึกษาที่ดีขึ้นทั่ว
โลก คนจะมองหาความแตกต่างที่เป็นเอกลักษณ์ของตัวเอง ต้องการสินค้าที่ทำมาเพ่ือตัวเองโดยเฉพาะมากขึ้นด้วย 
มีการ Personalize ต่าง ๆ หรือเป็นความต้องการแบบ Customize คือสามารถปรับเปลี่ยนให้เข้ากับแต่ละคนได้
มากขึ้น 

6. เทรนด์สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี ยิ่งมีโควิด คนยิ่งให้ความสำคัญกับสุขภาพมากขึ้น ทั้งในเชิง
ป้องกัน ทั้งการรักษาความสะอาด อนามัยส่วนบุคคล แหล่งที่มาของของกินของใช้ที่ถูกต้อง มีมาตรฐานและ
ตรวจสอบได้ นอกจากนั้นการออกกำลังกาย การรับประทานอาหารที่ดี จนถึงวิตามินอาหารเสริมต่าง ๆ เป็ นสิ่งที่
คนให้ความสำคัญมากขึ้น ทำให้เทรนด์สินค้าสุขภาพมาแรงขึ้นเรื่อย ๆ รวมไปถึงบริการทางการเงิน อย่างประกัน
สุขภาพ ประกันโรคร้าย 
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7. การตื่นตัวในเรื่องสิ่งแวดล้อม กลายเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจำวันและในระดับประเทศ ไทยเราเริ่ม
ด้วยการงดแจกถุงพลาสติกตั้งแต่ 3 ปีที่แล้ว แต่พอมี  โควิด โจทย์ที่ท้าทายคือจะรักษาสุขอนามัยอย่างไรให้เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วย เมื่อต้องสั่งอาหาร ซื้อของออนไลน์ กล่องพลาสติก Bubble ห่อของ เต็มล้นถังขยะ 
นอกจากนี้ ไทยเองเราก็มี Roadmap เพ่ือก้าวเข้าสู่ Carbon Neutrality   ในปี 2050 และ Net Zero ในปี 2065 
ซึ่งกดดันให้ภาคธุรกิจจำเป็นต้องปรับตัว 

8. เทรนด์เทคโนโลยี ทั้งที่จะเข้ามา Disrupt และเข้ามาช่วยธุรกิจและชีวิตประจำวันเรา ทุกวันนี้คน
แทบทุกวัยพร้อมเปิดใจให้กับเทคโนโลยีได้มากขึ้น เร็วขึ้น ผู้คนพูดคุยพบปะกันทาง VDO Call ทำธุรกรรมผ่าน 
Mobile Banking  ซึ่งนับจากนี้ไปเทคโนโลยีจะพัฒนาอย่างก้าวกระโดด โดยเฉพาะเทคโนโลยีใหม่ ๆ อย่าง AI 
เทคโนโลยีอัตโนมัติ 

ส่วนนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) พ.ศ. 2566-2570  
ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แสดงดังรูปที่ 5 และมีจุดเน้นของนโยบายดังรูปที่ 6 
กลุ่มเป้าหมายและจุดเน้นของการศึกษา ดังรูปที่ 7  

  

 
 
รูปที่ 5 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) พ.ศ. 2566-2570 
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รูปที่ 6 จุดเน้นของนโยบายกระทรวง อว. 

 

รูปที่ 7  กลุ่มเป้าหมายและจุดเน้นของการศึกษา 
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 นอกจากนี้ยังได้วิเคราะห์การปรับเปลี่ยนด้านเทคโนโลยีดิจิทัลกับการอุดมศึกษา เพื่อสร้างประสบการณ์
ให้กับผู้เรียน. ดังรูปที่ 8 

 
 

รูปที่ 8 การปรับเปลี่ยนด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 

ด้านความต้องการทักษะคนวัยทำงานสำหรับโลกหลังโควิด -19 สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศ
ไทย (Thailand Development Research Institute, TDRI) ได้ทำงานวิจัยในหัวข้อ “งานและทักษะสำหรับโลก
ใหม่” รายงานวิจัยระบุว่า โลกใหม่หลังโควิด-19 เป็นโลกของเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) ซึ่งเป็นผลของ
การ lockdown ในช่วงโควิด-19 ทำให้คนเปลี่ยนพฤติกรรมมาใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมากขึ้น หลายธุรกิจเติบโตสูง
อย่างกา้วกระโดด เช่น ธุรกิจ e-commerce รวมทั้งยังเป็นโลกของเศรษฐกิจใส่ใจ (Care Economy) ทำให้ผู้คนมี
ความตระหนักและใส่ใจดูแลสุขภาพทั้งกายและใจกันมากขึ้น และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ที่ให้
ความสำคัญกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น  การปรับเปลี่ยนของเศรษฐกิจเหล่านี้ จะส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของงานที่
เกิดข้ึน หลายงานในโลกใหม่จะต้องการทักษะที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม มีความหลากหลายและซับซ้อนมากขึ้น    

นอกจากนี้ ในงานวิจัยยังได้กล่าวถึงความต้องการบุคลากรที่มีทักษะที่หลากหลาย  ดังรูปที่ 9  และจาก
รายงาน Future of Jobs Report 2020 (WEF) พบว่า 10 ทักษะงานที่คนทำงานควรต้องพัฒนาภายในปี 2025 
ดังรูปที่ 10 รวมทั้งยังได้สำรวจความต้องการของผู้ประกอบการแล้วพบว่านายจ้างส่วนใหญ่ต้องการพนักงานที่มี 
Soft skills เช่น ความสามารถในการสื่อสาร การทำงานเป็นทีม การมีความคิดสร้างสรรค์ ความเป็นมืออาชีพ และ
การปรับตัวได้เร็ว ที่สำคัญ ยังพบว่านายจ้างจำนวนมากต้องการพนักงานที่มีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษเพ่ิม
มากขึ้นในหลายสาขาอาชีพ 
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รูปที่ 9 ทักษะท่ีหลากหลายในโลกใบใหม่ 
 

 
 

รูปที่ 10 ทักษะ 10 อันดับแรก ทีต่้องการภายในปี 2025 
 
 นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของประชากร ทำให้สัดส่วนผู้สูงอายุเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง วัย
แรงงานลดลง ปัจจุบันประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุแล้ว โดยมีอัตราการเกิดลดลง (รูปที่ 11) ทำให้เกิดปัญหา
การขาดแคลนแรงงาน และส่งผลให้อัตราการพึ่งพิงวัยทำงานสูงมากขึ้น การพัฒนาประเทศให้มีความเจริญเติบโต
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ด้านเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องจำเป็นต้องเตรียมกำลังคนให้มีสมรรถนะเพื่อสร้างผลิตภาพ (Productivity) ที่สูงขึ้น  
ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุให้มีทักษะและสามารถทำงานที่เหมาะสมกับวัยต่อได้ จะช่วยลดปัญหาการขาด
แคลนกำลังคน ในด้านการตลาดสังคมผู้สูงอายุเป็นกลุ่มผู้บริโภคที่มีศักยภาพสูงสุด เมื่อพิจารณาถึงพฤติกรรมการ
จับจ่าย จากผลการสำรวจของศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจ ธนาคารไทยพาณิชย์ พบว่าหากมีรายได้เพ่ิมขึ้นร้อยละ 
20 ผู้บริโภคชาวไทยส่วนใหญ่ต้องการใช้จ่ายด้านการท่องเที่ยวมากเป็นอันดับหนึ่ง รองลงมา คือ การปรับปรุงที่อยู่
อาศัย และใช้จ่ายกับการรับประทานอาหารนอกบ้าน ผู้สูงอายุมักมีปัญหาสุขภาพร่างกายเสื่อมโทรม ไม่แข็งแรง มี
ปัญหาเรื่องการเคี้ยวและการกลืน ทำให้มีความอยากรับประทานอาหารลดลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งอาหารประเภท
เส้นใยและโปรตีน ทำให้ได้รับสารอาหารไม่เพียงพอ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับผู้สูงอายุจึงเป็นกระแสที่
ได้รับความสนใจสูง  
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 11 จำนวนประชากรแยกตามกลุ่มอายุ 

ที่มา: กรมการปกครอง 
   

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มีแนวโน้มรุนแรง รวดเร็วและผันผวนกว่าที่คาดการณ์ไว้ เนื่องจากการ
ทำลายสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติมากเกินไป ส่งผลให้เกิดปัญหาการแปรปรวนของ
ภูมิอากาศโลก เกิดภาวะโลกร้อน การลดลงของทรัพยากรธรรมชาติ ภัยพิบัติมีแนวโน้ มรุนแรงขึ ้น มลพิษ
สิ่งแวดล้อมขยายขอบเขตกว้างขวางมากขึ้น ส่งผลโดยตรงต่อการดำรงอยู่และการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของมนุษย์ 
สาเหตุสำคัญที ่ทำให้เกิดปัญหาดังกล่าวเกิดจากการเพิ ่มของประชากร การขยายตัวทางเศรษฐกิจและ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและภัยธรรมชาติ ปัญหามลพิษท่ีทวีความรุนแรงมากข้ึน ทั้งด้านมลพิษทางน้ำ มลพิษ
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ทางอากาศ เสียง และความสั่นสะเทือน ซึ่งก่อให้เกิดปัญหาสุขภาพแก่ประชากรที่อาศัยอยู่ในเขตเมือง ปัจจุบัน
หลายประเทศมีความมุ่งมั่นในการลดก๊าซเรือนกระจก จึงได้เน้นลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ิมการใช้ประโยชน์
ของเหลือทิ้ง เช่น ของเหลือทิ้งจากการเกษตร ของเหลือทิ้งจากภาคอุตสาหกรรมให้เกิดประโยชน์ ไม่ให้เหลือของ
เสีย (zero waste) ลดการใช้พลาสติก เน้นการใช้บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สามารถย่อยสลายได้ตาม
ธรรมชาติ รวมทั้งกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ลดการใช้สารเคมี และลดของเสียสารเคมี ฝุ่น และ
ความร้อนจากภาคอุตสาหกรรม 

การพัฒนาประเทศไทยสู่ Thailand 4.0 และความต้องการก้าวข้ามกับดักประเทศรายได้ปานกลาง 
รวมทั้งปัญหาอุปสรรคต่างๆ เช่น ปัญหาทรัพยากรเสื่อมโทรม ขยะล้นเมือง โลกร้อน รวมถึงรายได้เกษตรกรที่ไม่
เพ่ิมขึ้น กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จึงกำหนดนโยบายขับเคลื่อนประเทศด้วย BCG โมเดล (รูปที่ 12) 
ซึ่งเป็นรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจใหม่ ที่เร่งให้เศรษฐกิจเติบโตแบบก้าวกระโดดอย่างทั่วถึง บนฐานการพัฒนา
ที่ยั่งยืน BCG โมเดล สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมการเติบโตโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
และการพัฒนาที่ยั่งยืน ภายใน 20 ปี จะสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าเกษตรมากกว่า 3 เท่าตัว และลด
การใช้ทรัพยากรเหลือสองในสามจากปัจจุบัน BCG โมเดล ประกอบด้วย 3 เศรษฐกิจหลัก คือ B Bio Economy 
ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรชีวภาพอย่างคุ้มค่า เชื่อมโยงกับ C Circular Economy ระบบ
เศรษฐกิจหมุนเวียน ที่คำนึงถึงการนำวัสดุต่างๆ กลับมาใช้ประโยชน์ ให้มากที่สุด และทั้ง 2 เศรษฐกิจนี้ อยู่
ภายใต้ G Green Economy ระบบเศรษฐกิจสีเขียว ซึ่งมุ่งแก้ไขปัญหามลพิษ เพื่อลดผลกระทบต่อโลกอย่าง
ยั่งยืน 

 
 

 

รูปที่ 12 นโยบายขับเคลื่อนประเทศด้วย BCG โมเดล 
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จากข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอก งานนโยบายและแผนฯ ได้นำข้อมูลเสนอกรรมการจัดทำแผน เพ่ือ
ร่วมกันพิจารณาโอกาสและอุปสรรค ได้ผลการวิเคราะห์ ดังตารางที่ 3 

 
ตารางท่ี 3  การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกโดยใช้ PESTEL Analysis เพื่อวิเคราะห์โอกาส (Opportunity) และ
อุปสรรค (Threat) 

PESTEL โอกาส (opportunity)   อุปสรรค (threat) 
Political 
 

1. นโยบายประเทศให้ความสำคัญกับภาคอุตสาหกรรม
เกษตร เป็นโอกาสในการของบประมาณสนับสนุน
การดำเนินการตามพันธกิจของคณะ/นโยบายของ
รัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ 
ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาด้านอุตสาหกรรมเกษตร 
ทำให้มีโอกาสในการได้รับสนุนงบประมาณ อาทิ งบ
วิจัย เพิ่มข้ึน 

2. นโยบายและย ุ ทธศาสตร ์  อววน  2566-2570 
ย ุทธศาสตร ์ท ี ่  4 เน ้นการพัฒนากำล ังคน  และ
สถาบันอุดมศึกษา ให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าว
กระโดดและยั่งยืน มีจุดมุ ่งเน้นเป็นประเทศชั้นนำ
ด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที ่มี
คุณค่าและมูลค่าสูง 

3. นโยบายระดับประเทศสอดคล้องกับแนวทางของ
คณะ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องนวัตกรรมอาหาร สังคมผู้สูง
วัย การเพิ่มมูลค่าอุตสาหกรรมเกษตรด้วยนวัตกรรม 
เทรนด์สุขภาพ และอื่น ๆ 

4. ยุทธศาสตร์ชาติด้าน BCG Economy 
5. นโยบายการพัฒนาประเทศสอดคล้องกับยุทธศาสตร์

การพัฒนาของคณะฯ ทำให้มีโอกาสในการได้รับ
จ ัดสรรงบประมาณวิจัยหร ืองบประมาณในการ
พัฒนาคณะด้านอ่ืนๆ (ครุภัณฑ์/ที่ดินสิ่งก่อสร้าง) 

6. มีนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับอุตสาหกรรมอาหาร 

1. การทำงานซ้ำซ ้อนระหว่างหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย เช่น คณะ/สถาบัน/ศูนย์ที ่ทำงาน
วิจัยหรือบริการวิชาการในลักษณะเดียวกัน 

2. ปัญหาทางด้านการเมืองส่งผลต่อเศรษฐกิจของ
ประเทศ  

3. การผลักดันแบบองค์รวมของคณะยังมีไม่มาก 
4. มีการเปลี่ยนแปลงรัฐมนตรี เปลี่ยนโยบาย ทำให้มี

ผลต่อแผนงบประมาณ 
5. สถานการณ์ของโลกหลังยุคโควิด 
สถานการณ์และการทางการเมืองในประเทศและ
ระดับประเทศ และความขัดแย้งระหว่างประเทศ 
สงครามรัสเซีย-ยูเครน/สงครามระหว่างรัสเซีย-ยูเครน 
6. การเลือกตั้ง/นโยบายของรัฐบาลใหม่ (อาจเป็นได้
ทั้ง O-T) 
7. เข้าถึงนโยบายและการนำไปใช้ยาก  

Economics 
 

1. ภาคเอกชนต้องการมีรายได้เพิ ่มขึ้นมีความต้องการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ และการเพิ ่มประสิทธิภาพการ
ทำงานเพื่อลดต้นทุน และเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 

1. ปัญหาเศรษฐกิจทั่วโลกที่เกิดหลังโควิด-19 ส่งผล
ต่อรายได้ของประชากร (ผู้เรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้รับบริการ) 
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PESTEL โอกาส (opportunity)   อุปสรรค (threat) 
2. นักธุรกิจรายย่อยที่สนใจผลิตภัณฑ์นวัตกรรมมีมากขึ้น 
เพราะเริ่มแข่งกันด้วยจุดขาย ผลงานวิจัย 
3. สินค้าเกษตรแปรรูปมีมูลค่าสูงขึ้น 
4. สถานการณ์การเมือง/สงครามระหว่างประเทศส่งผล
ทำให้การผลิตอาหารของประเทศที่เป็นคู่ขัดแย้งลดต่ำลง 
จึงเป็นโอกาสให้ประเทศไทยและสถาบันการศึกษาที่
เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมเกษตรสามารถผลิตอาหารและ
ส่งเสริมการศึกษาด้านนี้มีโอกาสมากยิ่งขึ้น 
-เศรษฐกิจเริ่มฟื้นตัวจากโควิด-19 

2. รัฐบาลไม่จัดสรรงบดำเนินการ ทำให้คณะต้องใช้
เงินรายได้ในการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามพันธ
กิจมากขึ้น   

3. ช ่ ว ง เ ศ ร ษฐ ก ิ จ ช ะ ล อต ั ว  ก า ร ล งท ุ น ขอ ง
ผู้ประกอบการเพื่อผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ หรือตลาด
นวัตกรรมชะลอตัวตามไปด้วย 

4. ภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ มีผลต่อรายได้ของประชากร 
มีผลต่อการเลือกสถานศึกษาของนักเรียน 

5. ผลกระทบเศรษฐกิจของโลกในภาพรวมส่งผลต่อ
การส ่งออกของประเทศไทยทำให้รายได้ของ
ประเทศลดลง ซึ่งส่งผลต่องบประมาณที่จะได้รับ
การจัดสรรทั้งด้านการศึกษาและการวิจัย 

6. เศรษฐก ิจโลกอย ู ่ ในช ่วงถดถอย รายได ้ของ
ประชาชนลดลง อาจส่งผลให้คนศึกษาต่อน้อยลง 
แต่คณะอาจปรับวิกฤติ (อุปสรรค) ให้เป็นโอกาส
ได้ โดยสร้างหลักสูตรอบรมระยะสั้นเพื ่อสร้าง
อาชีพ/รายได้ให้แก่ผู้สนใจ (เป็นได้ทั้งอุปสรรคและ
โอกาส) 

7. ค่าครองชีพท่ีสูงขึ้นมาก 
8. อัตราการว่างงานของนักศึกษาเพิ่มขึ้นเนื่องจาก

ผลกระทบทางเศรษฐกิจ ส่งผลให้คณะได้รับความ
สนใจน้อยลง 

Social 1. การเข้าสูส่ังคมผู้สูงอายุเป็นโอกาสในการวิจัย/พัฒนา
ผลิตภณัฑ์เพื่อสุขภาพเฉพาะกลุ่ม และการสนับสนุน
ให้ผู้สูงอายสุามารถพึ่งตนเองได้เปน็โอกาสในการ
จัดทำหลักสูตรสำหรับผูสู้งอายุท่ีตอ้งการดูแลตนเอง
หรือมีรายได้เสริม /สังคมผู้สูงอาย ุเทรนด์ความสนใจ
ทางสุขภาพผ่านการกินอาหารมีกระแสมาแรง/ 
สังคมผูสู้งอายุ/สังคมสูงอายุมีการเติบโต ส่งผลให้
สินค้าท่ีเกี่ยวข้องกับอาหารของผูส้งูอายุได้รับความ
สนใจ ส่งผลให้คณะได้รับการอุดหนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนในบทบาทการวจิัยและพัฒนาที่
เกี่ยวข้องกับผู้สูงอาย ุ

1. ประชากรวัยเรียนลดลง คนเกิดน้อย ไม่มีคนเรียน 
ส่งผลต่อจำนวนนักศึกษาและคุณภาพของนักศึกษาที่
สนใจเรียนในคณะอุตสาหกรรมเกษตรและรายได้ของ
คณะลดลง   
2. ส ังคมมีการเปลี ่ยนแปลง ความนิยมของเด็ก
เปลี่ยนไป ไม่นิยมเรียนที่ใช้เวลามาก ความพยายามสูง 
3. ค่านิยมของผู้เรียนเรียนทางวิทยาศาสตร์น้อยลง 
4. ผลกระทบจากโควิด-19 ส่งผลกระทบต่อการใช้ชีวิต 
4. ความต้องการเรียนต่อในระดับอุดมศึกษาน้อยลง 
และมุมมองต่อแนวทางการประกอบอาชีพเปลี่ยนไป 
ทำให้จำนวนและคุณภาพของผู ้เร ียนลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง 
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PESTEL โอกาส (opportunity)   อุปสรรค (threat) 
2. การเรยีนรู้ของประชากรในวัยต่างๆ นอกเหนือจาก

วัยเรียน 
3. การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต แนวโน้มความเป็นปัจเจก

บุคคล ต้องการสินค้าเฉพาะสำหรับตนเองมากขึ้น 
และความเป็นสังคมเมืองที่เร่งรีบ เป็นโอกาสในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อตอบสนองความต้องการ 

4. แนวโน้มการใส่ใจต่อสุขภาพและความเป็นอยู่ที ่ดี 
อาหารสุขภาพจึงได้รับความสนใจมากขึ้น 

5. สังคมออนไลน์ เป็นโอกาสให้เกิดระบบการศึกษาที่ไร้
ขอบเขต 

6. สังคมผู้สูงอายุ และสถานการณ์โลกหลังการระบาด
ของโควิด-19 ทำให้แนวโน้มความต้องการด้าน
อาหารสุขภาพและความมั่นคงทางอาหารสูงขึ้น 

7. ความนิยมและความสะดวกของรูปแบบการเรียน
ออนไลน์ หรือการฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น ทำให้
คณะมีช่องทางการหารายได้เพิ่มขึ้น 

8. สังคมที่เปลี่ยนสู่สังคมผู้สูงอายุส่งให้เกิดการศึกษา
และการวิจัยที ่รองรับการดำรงชีวิต (อาหารและ
สุขภาพ) ของกลุ่มบุคคลเหล่านี้ ซึ่งเป็นผลดีต่อการ
เรียนการสอนและการทำวิจัยของคณะฯ โดยตรง 

9. ทัศนคติของคนในสังคมเปลี่ยน แปลงไป โดยมองว่า
การศึกษาในห้องเรียนหรือการได้รับใบปริญญาบัตร
ไม่ใช่เรื่องสำคัญอีกต่อไป จึง อาจเป็นโอกาสให้คณะ
เปิดหลักสูตรอบรมระยะสั้นเพื่อสร้างอาชีพ/รายได้
ให้แก่ผู้สนใจ 

10.   โลกปรับเปลี่ยนเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ คณะควรสร้าง
จุดแข็งหรือความสามารถในการแข่งขันเกี ่ยวกับ
งานวิจัยเกี ่ยวกับอาหารสำหรับผู ้สูงอายุ  / ความ
มั่นคงทางอาหาร หรือการจัดคอร์ส 

11. อบรมระยะสั้นให้แก่ผู้สูงอายุ 

5. ประชากรวัยเรียนที่ลดลง 
6. ทัศนคติของคนในสังคมเปลี่ยน แปลงไป โดยมองว่า
การศึกษาในห้องเรียนหรือการได้รับใบปริญญาบัตร
ไม่ใช่เรื่องสำคัญอีกต่อไป จึงอาจทำให้มีคนมาศึกษาต่อ
ที่คณะน้อยลง ส่งผลกระทบต่อจำนวนรับนักศึกษาที่
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

Technological 
 

1. มีเทคโนโลยีให้ใช้ในการทำงานมากขึ้น ทำให้การ
ทำงานสะดวกและรวดเร็วขึ้น เช่น การทำธุรกรรม
ผ่าน Mobile banking การประชุมออนไลน์รวมทั้ง

1. การโจมตีทางด้านไซเบอร์ที่รุนแรงขึ้น ทำให้คณะ
ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการดูแลระบบมากขึ้น 

2. เครื่องมือทางวิทยาศาสตร์ขั้นสูงใหม่ๆ มีราคาสูง
มาก ไม่มีงบประมาณเพียงพอในการจัดหา 
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PESTEL โอกาส (opportunity)   อุปสรรค (threat) 
สามารถสร้างนวัตกรรมใหม่มีออกมาหลายประเภท 
หลังจากเหตุการณ์โควิด 

2. มีอุปกรณ์/เครื่องมือทางวิทยาศาสตร์ขั้นสูงใหม่ๆมา
ให้เลือกใช้งานมากขึ้น เอื้อประโยชน์ต่อการเรียนการ
สอนวิจัย และบริการวิชาการ 

3. ความต้องการทักษะเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การ
เรียนรู้ตลอดชีวิตมีความจำเป็นมากขึ้น เป็นโอกาส
ของคณะในการจัดทำหลักสูตรเพื่อตอบสนองความ
ต้องการ 

4. เทคโนโลยีทางด้านอุตสาหกรรมเกษตรมีการพัฒนา
ก้าวหน้าขึ ้น ทำให้เกิดโอกาสการเรียนรู ้อยู ่อย่าง
ต่อเนื่อง 

5. การรับรู้เทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรมเกษตรที่มากขึ้น 
อาจทำให้มีผู ้ประกอบการรวมถึงนักเรียนมีความ
สนใจคณะมากข้ึน 

6. เทคโนโลย ี/สารสนเทศเอ ื ้อต ่อการเข ้าถ ึงและ
ให้บริการกับลูกค้า 

7. บุคลากรของคณะฯ ส่วนใหญ่ สามารถตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีของได้อย่างทันท่วงที
และสามารถนำการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้นมาปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงเพื่อทำให้เป็นจุดแข็งของคณะฯ ได้ 

8. เทคโนโลยีที ่ก้าวหน้าในปัจจุบันสามารถนำมาเป็น
เครื ่องมือในการดำเนินงานของคณะในด้านต่างๆ 
อาทิ การจัดการเรียนการสอน หลักสูตรอบรมระยะ
สั้น หรือและเครื่องมือในการบริหารจัดการต่างๆ 

3. การเข้าถึงเทคโนโลยีใหม่ ๆ ยังยาก 
4. เทคโนโลยีม ีการพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว  คน

สามารถหาความรู้ได้ทุกที่ จึงลดความสำคัญของ
การศึกษาในระบบลง 

5. บ ุคลากรของคณะฯ บางส ่ วนไม ่  สามารถ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีของได้
อย่างทันท่วงทีและไม่สามารถนำการเปลี่ยนแปลง
เหล่านั ้นมาปรับปรุงเปลี ่ยนแปลงกระบวนการ
ทำงานส่งผลให้เป็นจุดอ่อนของคณะฯ ได้ 

6. เป ็นความท้าทายของคณะที ่จะต้อจัดเตรียม
บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและทักษะที่ทัน
ต่อโลกยุคเทคโนโลยี 

7. สารสนเทศ/สื่อการเรียนออนไลน์ทำให้ลูกค้าเรียน
ด้วยตัวเอง 

Environmental 
 

1. การตื ่นตัวในเรื ่องสิ ่งแวดล้อม เช่น ด้านพลังงาน
ทางเลือก ปัญหาฝุ่นควัน PM 2.5 ปัญหาจากของเหลือ
ท ิ ้ ง  เป ็นโอกาสในการพ ัฒนางานว ิจ ัยของคณะ/ 
ความสำคัญของสภาวะที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม เช่น 
PM2.5 ส่งเสริมงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
2. โรคระบาด COVID ทำให้เก ิดตลาดอาหารใหม่ๆ 
Delivery ทำให้เกิดโอกาสของอาหารใหม่ๆ 
3. การเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศสง่ผลให้นโยบาย
ด้าน BCG มีความเข้มแข็งขึ้น จึงเป็นโอกาสของคณะฯ ที่

1. ปัญหาโรคระบาด COVID ให้เกิดอุปสรรคใหญ่ต่อ
การจัดการเรียนการสอน  มีผลต่อเนื่องแก่นักศึกษา 
2. ปัญหาเชิงพื้นที่ โดยเฉพาะทางด้านสภาพภูมิอากาศ 
เช่น ฝุ ่น PM2.5 ส่งผลต่อสุขภาพ ขวัญกำลังใจและ
ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร 
3. การเปลี่ยนแปลงด้านสภาพอากาศส่งผลต่อสุขภาพ
ของบุคลากรของคณะฯ โดยตรง เช่น ปัญหาเกี่ยวกับ
ระบบทางเดินหายใจ การเกิดโรคภูมิแพ้ เสียค่าใช้จ่าย
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PESTEL โอกาส (opportunity)   อุปสรรค (threat) 
มุ่งเน้นการเรียนการสอนและการทำวิจัยเพื่อตอบสนอง
นโยบาย BCG 

ในด้านการจัดการปัญหาฝุ ่น PM 2.5 คณะฯ เสีย
งบประมาณด้านค่าไฟฟ้าที่เพิ่มข้ึน 

Legal 
 

กฎหมายด้านการคุ้มครองผู้บริโภค มาตรฐานการศึกษา
เป็นโอกาสให้ทางคณะฯ ได้พัฒนาบุคลกรและนักศึกษา
ให้มีคุณภาพและตรงต่อความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์ 
 

1. กฎระเบียบด้านการเงินที่ไม่เอื้อต่อการทำงานเชิง
รุก 
2. ส่วนประกอบ หรือวัตถุดิบบางประเภท ที่เมื่อนำมา
ทำการวิจัยเรื ่องอาหารให้ผลดีมาก แต่กฎหมายยัง
ไม ่ให ้การยอมร ับ ทำให้การนำผลิตภัณฑ์ออกสู่
ท้องตลาดยาก 
3. PDPA 
4. การปรับเปลี่ยนของกฎเกณฑ์ในด้านต่าง ๆ บ่อย ๆ 
ส่งผลต่อผู้ปฏิบัติงานของคณะฯ โดยตรงเนื่องจากต้อง
คอยปรับเปลี่ยนตลอดเวลา ทำให้มีภาระงานท่ีเพิ่มขึ้น 
5. ข้อบังคับ/กฎหมายต่างๆ 

 
4.  ผลสำรวจความคิดเห็นภาพคณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในอนาคต 
  จากการสำรวจมุมมองของบุคลากร นักศึกษา และผู้รับบริการ (29 ราย) ต่อภาพคณะอุตสาหกรรมเกษตร
ในอนาคต (ความคาดหวัง) จากการสำรวจ ปี 2565 ได้ผลการสำรวจดังตารางที่ 4 
ตารางท่ี 4 มุมมองของบุคลากร นักศึกษา และผู้รับบริการ ต่อภาพคณะอุตสาหกรรมเกษตรในอนาคต (ความ
คาดหวัง) 

บุคลากร นักศึกษา ผู้ประกอบการ 
1. สถานท่ีทันสมัย เทคโนโลยี/

นวัตกรรมใหม่ๆ  
2. เป็นพื้นที่แห่งการเรียนรู้  ภูมิ

ปัญญาดา้นอุตสาหกรรมเกษตร 
3. เป็นที่ recognize 1-3, 

recognize ระดับนานาชาต ิ
4. เป็นระบบมากขึ้น ทำงานร่วมกัน

มากขึ้น creative society 
5. เสมอภาคทางความคิดและการ

ปฏิบัติ ไม่ยึดติดกับ KPI 

1. สถานท่ีทันสมัย อุปกรณ/์สื่อการสอน
ทันสมัยและเพียงพอ สภาพแวดลอ้ม
ที่ด ี

2. อยากให้ภาพจำไม่ใช่แค่การเกษตร
หรือโรงงาน อยากให้เห็นค่ามากกว่านี ้

3. บัณฑิตมีคุณภาพ มีความรู้หลากหลาย 
4. ทุนศึกษาต่างประเทศ 
5. เน้นปฏิบัติจริง สอนแบบโรงงานจริง 
6. ให้ความรู้ด้านอตุสาหกรรมเกษตรแก่

ผู้ประกอบการ 

1. ให้ความรู้/เป็นที่ปรึกษาดา้น
อุตสาหกรรมเกษตรแกผู่้ประกอบการ 

2. ทันสมัย ไฮเทค เครื่องมือทันสมยั   
3. จุดเริม่ต้นของนวัตกรรมอาหาร มี 

know how เป็น hub ของข้อมูลด้าน
อาหารรอบดา้น   

4. ศูนย์วิจัยเกี่ยวกับอาหารที่ยิ่งใหญ ่
5. องค์กรชั้นนำในการพัฒนาธุรกิจ

การเกษตรระดับโลก ยกระดับ
ผู้ประกอบการ 

6. เปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการ นำสนิค้า
มาจำหน่ายกับศูนย์ฯ 
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5. การวิเคราะห์ SWOT  
 เมื่อได้จุดแข็งและจุดอ่อนจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามแนวทาง 7S McKinsey Framework และ
โอกาสและอุปสรรคจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกด้วย STEEP แล้ว งานนโยบายและแผนฯ ได้จัดประชุม
คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์คณะฯ เพ่ือจัดอันดับความสำคัญของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยให้
เลือกประเด็นที่มีความสำคัญ 10 อันดับแรก แล้วนำเข้าโปรแกรมจัดทำแผนฯ ในการช่วยจัดอันดับความสำคัญของ 
S,W,O,T ได้ประเด็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ได้ผลดังนี้   
 

 5.1 จุดแข็ง (Strengths) น้ำหนัก 17.52% จุดแข็ง 6 อันดับแรก ได้แก่ 
S1.  มีอาจารย์ที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญในศาสตร์ที่เกี่ยวข้องการเรียนการสอน การสร้างนวัตกรรม 

และการบริการวิชาการ เพ่ือยกระดับและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมเกษตรของประเทศ 
S2.  คณะอุตสาหกรรมเกษตรมีการวางแผนกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ มีแผน มีข้ันตอนการดำเนินการที่

ชัดเจนและมีการทบทวนการจัดทำแผนในปีที่ผ่าน และบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนกลยุทธ์ของคณะ 
มีวางแผนและการวิเคราะห์กลยุทธ์ทุก 5 ปี และมีการทบทวน (revise) ทุกปี เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายในและภายนอก 

S3.  มีกระบวนการวิจัย และบริการวิชาการท่ีดี สร้างความพึงพอใจให้กับผู้รับบริการ สามารถบูรณาการ
การเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการได้ง่าย 

S4.  มีการกำหนดค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ชัดเจน   
S5.  บุคลากรมีความทุ่มเทในการทำงาน 
 

 5.2 จุดอ่อน (Weaknesses) น้ำหนัก 34.30% จุดอ่อน 6 อันดับแรก ได้แก่ 
W1.  บุคลากรมีความชำนาญหลากหลาย แต่ตีโจทย์ด้านการบูรณาการทำงานวิจัยร่วมกันไม่แตก ทำให้

การใช้ facilities ต่างๆ ภายในคณะยังไม่เกิดประโยชน์สูงสุด 
W2.  บุคลากรไม่เข้าใจรายละเอียดที่ได้กำหนดในแผนกลยุทธ์อย่างแท้จริง ทำให้การแปลงนโยบายไปสู่

การนำไปปฏิบัติไม่ครอบคลุมทุกกิจกรรม หรือกลุ่มเป้าหมาย Action plan ไม่สอดคล้องกับกลยุทธ์ 
W3.  การจัดการความสัมพันธ์กับผู้เรียนยังไม่ทำให้ผู้เรียนมีความผูกพันกับคณะ 
W4.  กลยุทธ์ยังไม่ท้าทาย ไม่โดดเด่น ไม่เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉม 
W5.  การบริหารจัดการการเรียนการสอน ห้องปฏิบัติการและเครื่องมือที่สนับสนุนการเรียนการสอนเมื่อ

มีนักศึกษาจำนวนมากยังต้องมีการปรับปรุง 
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5.3 โอกาส (Opportunities) น้ำหนัก 29.26% โอกาส 6 อันดับแรก ได้แก่ 
O1.  นโยบายประเทศให้ความสำคัญกับภาคอุตสาหกรรมเกษตร เป็นโอกาสในการของบประมาณ

สนับสนุนการดำเนินการตามพันธกิจของคณะ/นโยบายของรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ให้
ความสำคัญต่อการพัฒนาด้านอุตสาหกรรมเกษตร ทำให้มีโอกาสในการได้รับการสนับสนุนงบประมาณ อาทิ งบ
วิจัย เพ่ิมข้ึน 

O2.  ทัศนคติของคนในสังคมเปลี่ยนแปลงไป โดยมองว่าการศึกษาในห้องเรียนหรือการได้รับใบปริญญา
บัตรไม่ใช่เรื่องสำคัญอีกต่อไป จึงอาจเป็นโอกาสให้คณะเปิดหลักสูตรอบรมระยะสั้นเพ่ือสร้างอาชีพ/รายได้ให้แก่
ผู้สนใจ 

O3.  ความต้องการทักษะเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การเรียนรู้ตลอดชีวิตมีความจำเป็นมากขึ้น เป็น
โอกาสของคณะในการจัดทำหลักสูตรเพื่อตอบสนองความต้องการ เทคโนโลยีทางด้านอุตสาหกรรมเกษตรมีการ
พัฒนาก้าวหน้าขึ้น ทำให้เกิดโอกาสการเรียนรู้อยู่อย่างต่อเนื่อง 

O4.  การตื่นตัวในเรื่องสิ่งแวดล้อม เช่น บรรจุภัณฑ์เชิงนิเวศน์ เพื่อลดการใช้พลาสติก ด้านพลังงาน
ทางเลือก ปัญหาฝุ่นควัน   PM 2.5 ปัญหาจากของเหลือทิ้ง เป็นโอกาสในการพัฒนางานวิจัยของคณะ/ 
ความสำคัญของสภาวะที่เก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อม เช่น PM2.5 ส่งเสริมงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

O5.  สังคมออนไลน์ เป็นโอกาสให้เกิดระบบการศึกษาที่ไร้ขอบเขต ความนิยมและความสะดวกของ
รูปแบบการเรียนออนไลน์ หรือการฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น ทำให้คณะมีช่องทางการหารายได้เพ่ิมข้ึน 
 

5.4 อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threats) น้ำหนัก 18.93% อุปสรรค ได้แก่ 
T1.  ประชากรวัยเรียนลดลง คนเกิดน้อย ไม่มีคนเรียน ส่งผลต่อจำนวนนักศึกษาและคุณภาพของ

นักศึกษาท่ีสนใจเรียนในคณะอุตสาหกรรมเกษตรและรายได้ของคณะลดลง   
T2.  เทคโนโลยีมีการพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว  คนสามารถหาความรู้ได้ทุกที่ จึงลดความสำคัญของ

การศึกษาในระบบลง สารสนเทศ/สื่อการเรียนออนไลน์ทำให้ลูกค้าสามารถเรียนด้วยตัวเอง การนำ AI และ 
Robotics มาใช้ในอุตสาหกรรมอาหาร   มากขึ้น 

T3.  สังคมมีการเปลี่ยนแปลง ความนิยมของเด็กเปลี่ยนไป ไม่นิยมเรียนที่ใช้เวลามาก ความพยายามสูง 
T4.  ผลกระทบเศรษฐกิจของโลกในภาพรวมส่งผลต่อการส่งออกของประเทศไทยทำให้ รายได้ของ

ประเทศลดลง ส่งผลต่องบประมาณที่จะได้รับการจัดสรรทั้งด้านการศึกษาและการวิจัย รวมทั้งช่วงเศรษฐกิจชะลอ
ตัว การลงทุนของผู้ประกอบการเพื่อผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ หรือตลาดนวัตกรรมชะลอตัวตามไปด้วย 

T5.  กฎระเบียบด้านการเงินที่ไม่เอ้ือต่อการทำงานเชิงรุก 
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6. บริบทเชิงกลยุทธ์  
เมื่อเปรียบเทียบกับการวิเคราะห์ SWOT ในปี พ.ศ. 2565 พบว่า ประเด็นที่ได้จากการวิเคาะห์ไม่ได้มี

ความแตกต่างกันในภาพรวม ดังนั้น กรรมการจัดทำแผนฯ จึงเห็นว่าบริบทเชิงกลยุทธ์จากการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายในและภายนอก ได้แก่ ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges) และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Advantages) เหมือนกับในปี 2565 ดังตารางที่ 5 ส่วนโอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities) 
มี 4 ประเด็น ดังตารางที ่6 และสมรรถนะหลักของคณะฯดังตารางที่ 7 
 

ตารางท่ี 5 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA)  
 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) 
SC1 การปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษาที่ตอบสนอง
ได้อย่างรวดเร็วต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์
ภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
สถานการณ์โรคระบาด และพฤติกรรมของผู้เรียน 
SC2 การผลิตบัณฑิต/พัฒนาหลักสูตรให้มีทักษะตรงกับที่
กำหนดและตรงตามความต้องการของตลาด รวมถึง
หลักสูตรเฉพาะกลุ่มผู้เรียนที่สามารถแข่งขันได้ 
SC3 การแสวงหาผู้เรียนกลุ่มใหม่ เช่น นักศึกษาต่างชาติ 
ผู้ประกอบการ พนักงานในสถานประกอบการ และผู้
เกษียณอายุ  
SC4 การสร้างความเป็นผู้นำด้านการวิจัยเฉพาะทางด้าน
สารสกัดมูลค่าสูง อาหารเพ่ือสุขภาพและบรรจุภัณฑ์รักษ์
โลก 
SC5 การบริหารจัดการทรัพย์สินให้เพ่ิมมูลค่าเชิงพาณิชย์
และโอกาสทางธุรกิจใหม่ เพ่ือสร้างรายได้และความมั่นคง
ทางการเงิน นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา 
SC6 การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรให้พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและดิจิทัล และการเป็น 
Learning Organization 
SC7 การสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและอุตสาหกรรม
เกษตรของประเทศ 

SA1 มีหลักสูตรการเรียนการสอนที่สนับสนุนการ
สร้างความเข้มแข็งด้านอุตสาหกรรมเกษตร 
SA2 เป็นองค์กรชั้นนำที่มีชื่อเสียงด้านการวิจัย
และบริการวิชาการที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรม
เกษตร    
SA3 มีเครื่องมืออุปกรณ์ทางการวิเคราะห์และ
แปรรูปอาหารที่ทันสมัย หลากหลาย ทั้งขนาด
เล็กและขนาดขยายกำลังการผลิต 
SA4 มีเครือข่ายความร่วมมือด้านการเรียนการ
สอนและการวิจัยกับหน่วยงานทั้งในและ
ต่างประเทศ 
SA5 ได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นศูนย์ฝึกอบรมของ 
อย. 
SA6 บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญใน
หลากหลายสาขา (6 สาขา) มีประสบการณ์ และ
ทักษะที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่โดดเด่น 
SA7 มีการบริการวิชาการท่ีหลาหลาย สนับสนุน
ความต้องการของชุมชนและ อุตสาหกรรมเกษตร
ด้วยสมรรถนะหลักขององค์กร 
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ตารางท่ี 6 โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities, SOp) 
ลำดับที่ โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
SOp1 การปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพนักศึกษา และหลักสูตร เพ่ือ

พัฒนานักนวัตกรทางอุตสาหกรรมเกษตรทีต่อบสนองต่อความต้องการกำลังคนระดับสูง
ของประเทศ 

SOp2 การพัฒนาหลักสูตรอบรม/กระบวนวิชาเพ่ือสนับสนุนการ reskill/up skill และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต สำหรับบุคลากรด้านอุตสาหกรรมเกษตร เพ่ือให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทาง
สถานการณ์ภายนอก ทั้งทางเทคโนโลยี ดิจิทัล เศรษฐกิจและสังคม  

SOp3 การสร้างงานวิจัย /นวัตกรรมชั้นแนวหน้าที่สอดคล้องกับนโยบาย BCG ของประเทศ การ
พัฒนานวัตกรรมด้านอุตสาหกรรมอาหาร สารสกัดมูลค่าสูง ผลิตภัณฑ์สำหรับผู้สูงอายุ 
งานวิจัยบรรจุภัณฑ์เชิงนิเวศน์และการผลิตแบบยั่งยืน 

SOp4 การใช้ประโยชน์เครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ในการดำเนินการตามพันธกิจของคณะ เช่น เครือข่ายความร่วมมืองานวิจัย การพัฒนา 
platform การบริการวิชาการร่วมกับหน่วยงานภายนอก เช่น STeP, FIN 

 
ตารางท่ี 7 สมรรถนะหลักคณะอุตสาหกรรมเกษตร 

ลำดับที่  สมรรถนะหลัก 
CC1 การจัดการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษาร่วมกับภาคเอกชน เพ่ือให้นักศึกษาได้ประสบการณ์จริง 
CC2 ความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยและบริการวิชาการทางอุตสาหกรรมเกษตรที่ตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้รับบริการและความเป็นเอกลักษณ์เชิงพ้ืนที่ เช่น พืชเกษตรที่สูง การเพ่ิมมูลค่าวัตถุดิบทาง
การเกษตรในภาคเหนือ เช่น ลำไย มะม่วงน้ำดอกไม้สีทอง ข้าวก่ำ และการวิจัยอาหารพ้ืนบ้าน  

CC3 ความเชี่ยวชาญการวิจัยด้านบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และการใช้ประโยชน์จากวัสดุเหลือ
ใช้ทางการเกษตร 

CC4 ความเชี่ยวชาญด้านการบริการวิชาการท่ีรองรับเครื่องมือแปรรูปอาหารระดับขยายกำลังการผลิต 
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7. การจัดทำกลยุทธ์ 
ในการพิจารณากลยุทธ์คณะฯ โดยใช้ TOWS matrix บริบทเชิงกลยุทธ์ และผลสำรวจความคิดเห็นภาพ

คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในอนาคต  ได้กลยุทธ์ดังนี้ 
1. Learning transformation: การปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอน เน้นการพัฒนาด้านความคิด

สร้างสรรค/์นวัตกรรม/และความเป็นผู้ประกอบการ (SA6, SC1, SOp1, CC1) 
2. เพ่ิมโอกาส/สร้างบรรยากาศ ให้นักศึกษาได้ฝึกทักษะของการเป็นผู้ประกอบการเบื้องต้น* (SA3, SA4, 

SC1, CC1, ความคาดหวังของนักศึกษา5) 
3. Ecosystem for education: การสร้างระบบนิเวศให้เหมาะกับการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรม 

(SA3, SA4, SC1, CC1, ความคาดหวังของนักศึกษา1,5) 
4. พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะการสอนที่สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม* (SA3,SA4,SC1,SOp1) 
5. พัฒนาหลักสูตรอบรมที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ ทั้งแบบ non-degree/ degree 

ที่สนับสนุนการ reskill/upskill และการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียน (ปรับเล็กน้อย) (SA1-SA7, 
SC5, SOp2, SOp4) 

6. แสวงหาลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย* (SA1-7, SC3, SOp2, CC1-4) 
- นักศึกษา 
- ลูกค้ากลุ่มอ่ืน 

7. บูรณาการการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน ผู้ประกอบการ โดยเป็นแหล่งเรียนรู้และบริการเครื่องมือสำหรับ
ผู้ประกอบการและชุมชน (SA3, SA6, SA7, SC3, SC7, SOp4, CC2-4 และความคาดหวังของ
ผู้ประกอบการ) 

8. วิจัยมุ่งเป้าด้าน สารสกัดมูลค่าสูง อาหารผู้สูงอายุ บรรจุภัณฑ์เชิงนิเวศและบรรจุภัณฑ์ฉลาด (Smart 
Packaging) (SA2, SA4, SA6, SC4, Sop3, CC2-3) 

9. บูรณาการงานวิจัยร่วมกับผู้ประกอบการและชุมชน (SA2, SA6, SC4, SOp3, CC2-3) 
10. Ecosystems สำหรับการวิจัย (SA2, SA4, SA6, SC4) 
11. Focus on customer/Stakeholder (SC3, ความคาดหวังของนักศึกษาและผู้ประกอบการ) 
12. Organization Transformation (SA2, SC6 และความคาดหวังของบุคลากร) 

 
หมายเหตุ: * หมายถึง กลยุทธ์เพ่ิมเติมจากฉบับก่อนปรับปรุง 
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8. แผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
8.1 วิสัยทัศน์ 
  ขับเคลื่อนสู่อนาคตที่ดีกว่า (Influencing a better future) 
 

 8.2 เป้าหมายวิสัยทัศน์         
เป้าหมาย 5 ปี: สร้างคนและนวัตกรรม เพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเกษตรของประเทศ 

 

 8.3 ตัววัดวิสัยทัศน์ 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

1. การจัดอันดับ Research and 
Innovation Overall Rankings - 
Food Science (Global) 

451 - 500 451 - 500 400 - 450 400 - 450 351 - 400 

2. SROI  เพิ่มข้ึน 1.0 เพิ่มข้ึน 1.1 เพิ่มข้ึน 1.2 เพิ่มข้ึน 1.3 เพิ่มข้ึน 1.3 

3.  TQA Score EdPEx300  TQC TQC TQC TQC+ 
innovation 

  
8.4 พันธกิจ 

 1) จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการและคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 2) ผลิตผลงานวิจัยเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน และนำไปถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนและพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของประเทศ 
 3) ให้บริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือตอบสนองความต้องการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารของภาคเหนือและ
ประเทศ 
 4) ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือความเป็นเอกลักษณ์ท้องถิ่น
ภาคเหนือ 
 5) พัฒนาระบบบริหารและจัดการในทุกๆ ด้าน ด้วยหลักธรรมาภิบาล พ่ึงพาตนเองดดยใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
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 8.5 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic objective, SO):  ปรับลดจาก 5 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
เหลือ 4 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โดยกระจายการจัดการความสัมพันธ์กับผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอ่ืนไปยังแต่ละ SO 
ที่เก่ียวข้อง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 (SO1): พัฒนานักนวัตกรเพ่ือขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเกษตร   
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 (SO2): สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตของกำลังคนด้านอุตสาหกรรมเกษตร  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 (SO3): สร้างงานวิจัย/นวัตกรรมที่เป็นเลิศ งานวิจัยที่ขยายผลสู่ชุมชนและ

เชิงพาณิชย์ เพ่ือขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเกษตร 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 (SO4):  บริหารจัดการองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ 
 
8.6 ค่านิยม:  GROW    
G – Growth mindset  คิดก้าวหน้า : กล้าคิดกล้าทำ พร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่ เปิดใจรับการเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
R – Responsibility  รับผิดชอบ : ปฏิบัติงานอย่างมีความรับผิดชอบ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อส่ง

มอบคุณค่าให้กับผู้รับบริการ ชุมชน สังคมและประเทศ  
O – Outstanding innovation : นวัตกรรมโดดเด่น  วิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างนวัตกรรม ทั้งทางด้าน

ผลงานทางวิชาการและกระบวนการทำงาน ที่มีคุณค่าต่อองค์กรและประเทศ  
W – Wisdom ทำงานอย่างชาญฉลาด : ทำงานอย่างเป็นระบบ ทบทวนและพัฒนากระบวนการทำงาน

อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (ปรับเพิ่ม) 
 
8.7 วัฒนธรรมองค์กร:  มุ่งม่ัน ทุ่มเท 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ ปี พ.ศ. 2566-2570  
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1: พัฒนานักนวัตกรเพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเกษตร   
 

เป้าประสงค ์ บริบท 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมาย 
กลยุทธ ์

แผนปฏิบตัิการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว, HR Plan) 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

ประเทศมี 
นักนวัตกรที่จะ
ขับเคลื่อน
อุตสาหกรรม
เกษตรของ
ประเทศสู่
สากล 

SA1, 
SC1, 
SC2, 
SC3, 
SOp1, 
SOp3, 
 

1. จำนวนศิษย์
เก่าที่เป็น
ผู้ประกอบการ  
(ในระยะเวลา 5 
ปี)* 
(มุมมอง C) 

 
2. ร้อยละของ
นักศึกษา ชั้นปีที่ 
4 ที่มีผลงาน
นวัตกรรม (PRL) 
ระหว่างเรียน* 
(มุมมอง C) 

 
ผู้รับผิดชอบ :
สำนักวิชาฯ/
คณะกรรมการ
วิชาการ/
คณะกรรมการ
พัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา 

  
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

10 

1 
 
 
 
 
 
 

10 

1 
 
 
 
 
 
 

15 

2 
 
 
 
 
 
 

20 

1. Learning 
Transformation: 
การปรับเปลี่ยน
รูปแบบการเรยีน
การสอน เนน้การ
พัฒนาด้าน
ความคิด
สร้างสรรค์/ 
นวัตกรรม และ
การเป็น
ผู้ประกอบการ 
(มุมมอง P) 

1.1 ส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนที่ส่งเสริมการเป็น
นักนวัตกร เช่น Problem-
based learning โดยเน้น
ปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในสถาน
ประกอบการ (เชิญ
ผู้ประกอบการร่วมเป็น guest 
ในการเรียนการสอน อาจารย์
เป็น Facilitator) หรือ
รูปแบบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

A1. จำนวนกระบวนวิชาที่มี
การจัดการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมทักษะการเป็นนักน
วัตกรและผู้ประกอบการ
เบื้องต้น  

 3 
 

4 5 
 

 

6 

A2. จำนวนชิ้นงาน/ผลงาน  3 4 5 6 

1.2 เปิดหลักสูตรนวัตกรรม
อุตสาหกรรมเกษตรและการ
เป็นผู้ประกอบการ (Agro -
Industry Innovation and 
Enterpreneurship : AIE) 

A3. จำนวนหลกัสูตรใหม่  - 1 - - 

2.เพิ่มโอกาส/
สร้างบรรยากาศ 
ให้นักศึกษาได้ฝึก
ทักษะของการ
เป็นผู้ประกอบ 
การเบื้องต้น 
(มุมมอง P) 

1.3 จัดกิจกรรมการบ่มเพาะ
ความเป็นผู้ประกอบการนวัต
กรรรมอาหาร  
 

A4. จำนวนนกัศึกษาที่เขา้
ร่วมชมรม ผู้ประกอบการ
เบื้องต้น 

 30 35 40 45 

A5. จำนวนนกัศึกษาที่เขา้
ร่วมกิจกรรม 

 150 160 170 180 
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เป้าประสงค ์ บริบท 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมาย 
กลยุทธ ์

แผนปฏิบตัิการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว, HR Plan) 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

        3. Ecosystem 
for education 
การสร้างระบบ
นิเวศให้
เหมาะสมกับการ
เรียนรู้และ
พัฒนานวัตกรรม 
(มุมมอง P) 

1.4 พัฒนาพื้นที่สำหรับ 
Show & Share ผลงาน
นวัตกรรมจากอาจารย์และ
นักศึกษา เช่น จัด “วัน
นวัตกรรม” เป็นประจำทุกป ี
(เปิดเทอม 1) หรือ Mini-
Conference เป็นประจำทกุ
ปี (ปลายเทอม อาจจะเป็น
ผลงานจากรายวิชา Project) 

A6. จำนวนผลงานที่ส่งเข้า
ร่วมกิจกรรม 

 10 10 10 10 

1.5 ปรับปรุงห้องเรียนให้
ตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียน 

A7. ความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อห้องเรียน 

 3.5 3.5 3.5 3.5 

1.6 ระบบการบริหารจัดการ
ห้องปฏิบัติการที่มี
ประสิทธิภาพ (ทบทวนวธิีการ
เดิม และเสนอแนวทางการ
ปรับปรุง) 

A8. ระบบการบริหารจัดการ
ห้องปฏิบัติการ 

 1    

1.7  อุดหนุนจัดการของเสีย
ห้องปฏิบัติการ และบริหาร
จัดการวัสดุรีไซเคิล และวัสดุมี
พิษเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

A9. กิจกรรมการการจัดการ
ของเสียจากห้องปฎิบัตกิาร 

 1 1 1 1 

1.8 การส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนสหกจิศึกษาทั้ง
ในและต่างประเทศ 

A10.  จำนวนนกัศึกษาสห
กิจศึกษา 

 100 110 120 130 
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เป้าประสงค ์ บริบท 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมาย 
กลยุทธ ์

แผนปฏิบตัิการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว, HR Plan) 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

        4. พัฒนา
อาจารย์ให้มี
ทักษะการสอนที่
สนับสนุนการ
สร้างนวัตกรรม 

1.9 พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านนวัตกรรม (HR Plan) 

A11. กิจกรรม อย่างน้อย/
ครั้ง 

 2 2 2 2 

A12. จำนวนบุคลากรที่เข้า
ร่วมกิจกรรม 

 50 55 60 65 

5. Focus on 
customer/ 
Stakeholder 
- นักศึกษา
ปัจจุบัน 
- นักศึกษาใน
อนาคต 
- ศิษย์เกา่ 
(มุมมอง C) 

1.10 จัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อ
สร้างเสริมความสัมพันธ์
ระหว่างนักศึกษาแต่ละชั้นปีกับ
คณาจารย์และบุคลากร 

A13. ร้อยละของนักศึกษาที่
เข้าร่วมกิจกรรม (ของแต่ละ
สาขา) 

 80 80 80 80 

A14. ร้อยละความผูกพันที่
เพิ่มขึ้น 

 20 
 

25 30 35 

1.11 จัดโครงการเพื่อสนับสนุน
ให้นักศึกษาต่างชาตบิรรลุผล
ลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
และสร้างความประทับใจใหก้ับ
ผู้เรียน 

A15. ร้อยละของ 
นักศึกษาที่เข้ารว่มกิจกรรม 

 80 80 85 85 

1.12 พัฒนาช่องทางในการ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
สำหรับศิษย์เก่าที่เป็น
ผู้ประกอบการ เช่น “คลินิก
นวัตกรรม” (ศิษย์เกา่) 

A16. จำนวนศิษย์เกา่ที่เป็น
ผู้ประกอบการที่เข้าร่วม
โครงการ 

 5 5 8 10 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2: สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตของกำลังคนด้านอุตสาหกรรมเกษตร 
  

เป้าประสงค ์ บริบท 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมาย 
กลยุทธ ์

แผนปฏิบตัิการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว, HR Plan) 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

บุคลากร 
(กำลังคน) ด้าน
อุตสาหกรรม
เกษตรสามารถ
พัฒนาตนเองได้
อย่างต่อเนื่อง
ด้วยกระบวน
วิชา/หลักสูตรที่
องค์กรพัฒนาขึ้น
สำหรับการ  
reskill/ upskill 
และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต   

SA1, 
SA2, 
SA3,  
SA4,  
SA5, 
SC3, 
SC5, 
SOp2 
SOp4 

3. ร้อยละการ
เพิ่มขึน้ของ
บุคลากรภาค 
อุตสาหกรรม
เกษตรที่ได้รับการ
พัฒนาทกัษะ  

 (มุมมอง F) 
(ผู้รับผิดชอบ :  

สำนักวิชาฯ/ศนูย์ฯ/
งานวิจยัฯ) 
 
4. รายได้จาก
กระบวนวิชา/
หลักสูตรที่คณะฯ
พัฒนาขึน้สำหรับ
การ reskill/ 
upskill และการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต
และการบรกิาร
วิชาการ (กอ่นหัก
ค่าใช้จ่าย) 
(ล้านบาท) 
(มุมมอง F)  
(ผู้รับผิดชอบ :  
สำนักวิชาฯ/
ศูนย์ฯ/งานวจิัยฯ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 
 
 
  
 
 
 

 
 
 
0.7 

10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.8 

10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.9 

10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.0 

6. พัฒนาหลักสูตร
อบรมที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของ
ผู้รับบริการ ทั้งแบบ 
non-degree/ degree 
ที่สนับสนุนการ 
reskill/upskill และ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของผู้เรียน  
(มุมมอง P) 

2.1 เผยแพร่องค์ความรู้
ทางด้านอุตสาหกรรม
เกษตรในระบบออนไลน ์
(s) 
 

A17. จำนวนผู้เข้าร่วม
อบรม/จำนวนผู้เขา้ถึง
สื่อออนไลน์ (คน/ยอด
การเข้าถึงส่ือ) 

 3,000 5,000 7,000 10,000 

2.2 เปิดหลักสูตรอบรม
ออนไลน์ (L) 

A18. จำนวนหลกัสูตร
อบรมออนไลน์ 

 1 1 2 2 

2.3 กระบวนวิชาใน 
Lifelong Education (S) 

A19. จำนวนกระบวน
วิชาหรือหลักสูตรอบรม
ที่เปิดสอนใน LE 

 1 2 2 2 

7. แสวงหาลูกค้า
กลุ่มเป้าหมาย 
(มุมมอง F) 
 
- ลูกค้ากลุ่มอื่น 

2.4 พัฒนาหลักสูตร
อบรมความรู้เฉพาะ
หลักสูตรที่กำลังอยู่ใน 
trend อุตสาหกรรม
อาหาร เพื่อนำไป
ประกอบอาชีพ หรือ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เดิมให้ดี
ขึ้น 

A20. รายได้จากการ
ลงทะเบียนเข้าร่วม 
(ก่อนหักค่าใชจ้่าย) 
(ล้านบาท) 

 0.7 
 

0.8 
 

0.90 
 

1.0 
 
 

 A21. จำนวน
ผู้ประกอบการที่เข้าร่วม
โครงการ 

 60 80 100 120 

     - นักศึกษา (ตา่งชาติ) 2.5 ประชาสัมพันธ์คณะ 
ให้กับนักศึกษาต่างชาติ
และมหาวิทยาลัย
ต่างประเทศ  

A22. จำนวนกจิกรรม  4 4 4 4 
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เป้าประสงค ์ บริบท 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมาย 
กลยุทธ ์

แผนปฏิบตัิการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว, HR Plan) 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

        8. บูรณาการการเรียนรู้
ร่วมกับชุมชน 
ผู้ประกอบการ โดยเป็น
แหล่งเรียนรู้และบริการ
เครื่องมือสำหรับ
ผู้ประกอบการและ
ชุมชน 
(มุมมอง P) 

2.6 จัดทำข้อมูลรวบรวม
ความรู้ทางด้าน
อุตสาหกรรมเกษตรเพื่อ
สนับสนุนการเรียนรู้ของ
ชุมชน/ผู้ประกอบการ (L) 

A23. จำนวนองค์
ความรู้ที่เพิ่มขึ้นใน
ฐานข้อมูล 

 12 18 22 24 

5. Focus on 
customer/ 
Stakeholder 
- ผู้รับบริการ 
(มุมมอง C) 

2.7  โครงการจัดการ
ความสัมพันธก์ับ
ผู้รับบริการ 
 

A24. จำนวน
ผู้ประกอบการที่เข้าร่วม
กิจกรรม 

 30 50 70 90 

A25. จำนวนครั้งที่ลง
พื้นที่ 

 2 3 4 5 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3: สร้างงานวิจัย/นวัตกรรมที่เป็นเลิศ งานวิจัยท่ีขยายผลสู่ชุมชนและเชิงพาณิชย์ เพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเกษตร    
เป้าประสงค ์ บริบท 

ตัวชี้วดั 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์
แผนปฏิบตัิการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว, HR Plan) 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

1. การ
สร้างสรรค์
งานวิจัยและ
นวัตกรรมที่
เป็นเลิศ  
 
 

SA1, 
SA2, 
SA3,  
SC4,  
SC5, 
SOp3, 
SOp4 

5. ร้อยละของ
จำนวนผลงาน 
Scopus Q1 ต่อ
จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ทั้งหมดใน
ฐานข้อมูล Scopus 
(มุมมอง F)  

 
 

  
 

44 
 

  
  
 

 46 
 

 48 
 

48 
 

9. วิจัยมุ่งเป้า 
(Focus research) 
- Frontier 
research  
ด้านสารสกัดมูลค่า
สูง อาหารผู้สูงอายุ 
บรรจุภัณฑ์เชิง
นิเวศ และบรรจุ
ภัณฑ์ฉลาด 
(Smart 
Packaging) 
(มุมมอง P) 

3.1 พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจยั
ระดับ Frontier research ด้าน
สารสกัดมูลค่าสูง อาหารผู้สูง 
อาย ุบรรจุภัณฑ์เชิงนิเวศที่มี 
Impact สูง และ บรรจภุัณฑ์
ฉลาด (Smart Packaging) (S) 

A26 จำนวน
ข้อเสนอโครงการ 
วิจัยระดับ Frontier 
research  

 1 
 

1 
 

2 
 
 

2 
 
  
 

  6. จำนวนการยื่น
คำขอสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร 
(มุมมอง F) 
(ผู้รับผิดชอบ : 
งานวิจัยฯ) 

 3 3 3 3 3.2 สนับสนุนทุนวิจัย (S)  
- Matching Fund งานวจิัย
ร่วมกับผู้ประกอบการ (โจทย์
วิจัย outside in) ขยายผลเชิง
พาณิชย ์

A27 จำนวน
โครงการที่ได้รับการ
สมทบทุน 
(Matching) 
 

 1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

2. งานวิจัย
ขยายผลสู่
ชุมชนและเชิง
พาณิชย์ เพือ่
ขับเคลื่อน
อุตสาหกรรม
เกษตรของ
ประเทศสู่
ระดับสากล 

 7. จำนวนงานวิจัย
ที่ถูกนำไปใช้
ประโยชน์เชิง
พานิชย ์หรือ
ผลงานที่เทียบเท่า 
TRL 8-9 
(มุมมอง F) 
(ผู้รับผิดชอบ : 
งานวิจัยฯ) 

 5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

10. บูรณาการ
งานวิจัยรว่มกับ
ผู้ประกอบการและ
ชุมชน 
(มุมมอง P) 
 

3.3 บูรณาการงานวิจยัร่วมกบั
หน่วยงานภายนอกคณะ ทั้งใน
และต่างประเทศ (L) 
 

A28. ร้อยละ
งานวิจัยที่ได้ทุนจาก
ภายนอก 
 

 50 
 

50 50 50 

3.4 การพัฒนานวัตกรรมแบบ
เปิด (Open Innovation) จาก
การร่วมมือระหว่าง 
มหาวิทยาลัยกับผู้ประกอบการ
ด้านอาหารทั้งใน และ
ต่างประเทศ 

A29. จำนวนงาน
โครงการวิจัยที่
บูรณาการร่วมกบั
หน่วยงานภายนอก
คณะ 

 10 15 20 25 
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เป้าประสงค ์ บริบท 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมาย 
กลยุทธ ์

แผนปฏิบตัิการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว, HR Plan) 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

  8. รายได้จากการ
วิจัยรว่มกับ
ภาคอุตสาหกรรม
หรือชุมชน หรือ
ผู้ใช้งานจริง (ล้าน
บาท) 
(มุมมอง F) 
(ผู้รับผิดชอบ : 
งานวิจัยฯ) 
 

9. SROI เฉลี่ยตอ่
โครงการหรือ
ผลงาน (เทียบกับ
เงิน 1 บาทที่ลงทุน
ไปในโครงการที่
สามารถสร้าง
ผลตอบแทนทาง
สังคม)  
(มุมมอง F) 
 (ผู้รับผิดชอบ : 
งานวิจัยฯ) 
 
 

 3.0 3.0 3.5 3.5  3.5 ส่งเสริมให้มีการพัฒนา
โครงการวิจัยทีแ่ก้ปัญหาของ
ผู้ประกอบการ SMEs ซ่ึงมีผลต่อ
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก (S) 

A30. จำนวน
งานวิจัยที่ถกู
นำไปใช้ประโยชน์
เชิงพานิชย์หรือ
ชุมชนหรือผลงานที่
เทียบเท่า TRL 8-9 

 5 5 5 5 

  
 
 

11.95 

 
 
 

12.95 

 
 
 

13.95 

 
 
 

14.95 

11. ecosystems 
สำหรับการวิจัย 
(มุมมอง P) 

3.6 จัดกิจกรรมฝึกอบรม (HR 
Plan)  
- การเขียนข้อเสนอโครงการเพื่อ
ขอทุนร่วมผู้ประกอบการ 
- Workshop การเขียนคำร่าง
ขอสิทธิบัตร / อนุสิทธิบัตร 
- Manuscript Camp สำหรับ
นักวิจยั 
- ทุนนักวิจัยรุ่นใหมแ่ละ cluster 
วิจัย 

A31. จำนวน
อาจารย์ที่เป็น
Corresponding 
author หรือ First 
Author ในผลงาน
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล 
Scopus 

 เพิ่มข้ึน 
1 คน 

 
 
 
 
 
 
 

 

เพิ่มข้ึน 
1 คน 

 
 
 
 
 
 
 

 

เพิ่มข้ึน 
1 คน 

 
 
 
 
 
 
 

 

เพิ่มข้ึน 
1 คน 

 
 
 
 
 
 

 

A32. จำนวนยื่นขอ
สิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร 

 3 3 3 3 

 
 

 
 

 
 

 
 

 5. Focus on 
customer/ 
Stakeholder 
- ผู้รับบริการ 
- มหาวิทยาลัย
เครือข่าย 
(มุมมอง C) 

3.7 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกถึง
กลุ่มเป้าหมาย (Note: อุปกรณ์, 
เครื่องมือ, สื่อประชาสัมพันธ์
ความเชี่ยวชาญของนักวิจยัและ
ความพร้อมในการทำงานวจิัย
ร่วมกับผู้ประกอบการ) (L) 

A33. จำนวนสื่อ/
จำนวนกิจกรรม
ประชาสัมพันธ์เชิง
รุกถึงกลุ่มเป้าหมาย 

 2 3 4 5 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4: บริหารจัดการองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ 
 เป้าประสงค ์ บริบท 

ตัวชี้วดั 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์
แผนปฏิบตัิการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว, HR Plan) 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

เป็นองค์กร
สมรรถนะสูงที่
เป็นที่รู้จักของ
หน่วยงาน/
บุคคลภาย 
นอก 

SA1, 
SC6 

10. ผลการ
ประเมินการ
บริหาร
องค์กรที่เป็น
เลิศ 
(EdPEx/ 
TQC) 
(มุมมอง L)  
(ผู้รับผิดชอบ : 
งานนโยบาย
และแผนฯ) 

EdPEx 
300 

TQC 
 

TQC TQC TQC
+ 

Inno 

12. Organization 
Transformation 
(มุมมอง L) 
- Digital 
Organization 
(ผู้รับผิดชอบ : งาน
นโยบายและแผนฯ) 

4.1 พัฒนา software 
สนับสนุนการทำงานและ
การตัดสินใจ 

A34. จำนวน 
Application/ software 
ที่พัฒนา 

 4 4 4 4 

4.2 จัดทำฐานข้อมูลกลาง
ที่เชื่อมโยงทั้งคณะ 
สนับสนุน management 
by fact 

A35. จำนวนฐานขอ้มูล
กลาง 

 1 - - - 

4.3 พัฒนาระบบ cyber 
security ตามแนวทาง 
ISO27001 

A36. จำนวนครั้งของการ
ถูกโจมตีสำเร็จและไม่
สามารถแก้ไขได้ภายใน 1 
วัน 

 1 ครั้ง 
 ใน
รอบ  
3 ปี 

*ทุกป ี

1 ครั้ง 
 ใน
รอบ  
3 ปี 

*ทุกป ี

1 ครั้ง 
 ใน
รอบ  
3 ปี 

*ทุกป ี

1 ครั้ง 
 ใน
รอบ  
3 ปี 

*ทุกป ี

        - Learning 
Organization 
(ผู้รับผิดชอบ : 
สำนักงานคณะฯ) 

4.4 การปรับปรุง
กระบวนการทำงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

A37. จำนวนกระบวนการ
ที่ได้รับการปรับปรุง 
ต่อปี (สายสนับสนุน) 

 6 6 6 6 

        - Communication
(ผู้รับผิดชอบ: งาน
นโยบายและแผนฯ) 
 

4.5 การสื่อสาร การสร้าง
ความผูกพัน และสร้างการ
รับรู้องค์กร 

A38. ความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการสื่อสาร
ของคณะ 

 3.75 3.80 3.85 3.90 

        4.6 สร้างเสริมค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 

A39. ร้อยละของบุคลากร
ที่รับรู้เนื้อหาที่คณะฯ
สื่อสาร (วิสยัทัศน์, 
ค่านิยม, แผนกลยุทธแ์ละ
แผนปฏิบัติการ, ผลการ
ดำเนินงาน) 

 85 90 95 100 
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 เป้าประสงค ์ บริบท 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมาย 
กลยุทธ ์

แผนปฏิบตัิการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว, HR Plan) 
ตัวชี้วดั 

เป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

          A40. ร้อยละบุคลากรที่ยึด
ค่านิยมในการปฏิบัติงาน 

 60 65 70 75 

          A41. ร้อยละผู้ตอบแบบสำรวจ
ที่รู้จักคณะอุตสาหกรรมเกษตร 

 70 75 80 85 

        - Human 
Resource 
(มุมมอง L) 
(ผู้รับผิดชอบ : HR) 

4.7 HR Plan 
พัฒนาศักยภาพบุคลากรที่
สนับสนุนแผนปฏิบัติการ
แต่ละ SO  

A42. ร้อยละของบุคลากรที่มี
ทักษะตามทีก่ำหนด ตั้งแต่
ระดับ 3 ขึ้นไป 
- สายวิชาการ สายสนับสนุน 
หัวหน้างาน และผู้บรหิาร 

 65 67.5 70 72.5 

 


