
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
  แผนกลยุทธ์ คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  (พ.ศ. 2568 - 2571)                    
เป็นแผนกลยุทธ์ที่ได้ปรับปรุงให้สอดคล้องกับแผนวิสัยทัศน์ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) ของคณบดีคณะ
อุตสาหกรรมเกษตร และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงภายนอก ความท้าทาย ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์              
และการหลอมรวมหน่วยงานตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เรื่อง การแบ่งหน่วยงานในส่วนวิชาการและ              
ส่วนงานอื่น (ฉบับที่ 16) พ.ศ. 2567 เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2567 ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 9 มิถุนายน 2567 เป็นต้นไป              
ให้ควบรวมศูนย์นวัตกรรมอาหารและบรรจุภัณฑ์ และวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล เป็นส่วนหนึ่ง
ของคณะอุตสาหกรรมเกษตร โดยได้ระดมความคิดเห็นบุคลากรในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  ครั ้งที ่ 1              
เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2567 ณ ห้องประชุม 3 ชั้น 2 อาคารสำนักงานคณะอุตสาหกรรมเกษตร และครั้งที่ 2 
เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2567 ณ โรงแรมแชงกรีล่า จังหวัดเชียงใหม่ และในวันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2567           
ณ ห้องประชุม 3 อาคารสำนักงานคณะอุตสาหกรรมเกษตร ได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ เป้าหมายวิสัยทัศน์ และ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เพื ่อพัฒนาแผนกลยุทธ์ ของคณะอุตสาหกรรมเกษตร ให้สอดรับกับประกาศ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เรื่อง การแบ่งหน่วยงานในส่วนวิชาการและส่วนงานอื่น (ฉบับที่ 16) พ.ศ. 2567  
 
  คณะอุตสาหกรรมเกษตร หวังเป็นอย่างยิ ่งว ่า แผนกลยุทธ์ คณะอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (พ.ศ. 2568 - 2571) ฉบับนี้ จะเป็นแนวทางในการดำเนินงานให้กับบุคลากร และทุก
ส่วนงานภายในคณะฯ สามารถดำเนินงานขับเคลื่อนตามพันธกิจหลัก และบรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์คณะ
อุตสาหกรรมเกษตร ต่อไป 
 
  

 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ยุทธนา  พิมลศิริผล) 
คณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตร 
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9. แผนกลยุทธ์ คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (พ.ศ. 2568 – 2571) 
 

9.1 วิสัยทัศน์ 

   ขับเคลื่อนสู่อนาคตท่ีดีกว่า (Influencing a better future) 
 
 9.2 เป้าหมายวิสัยทัศน์        

  เป้าหมายระยะ 4 ปี :  สร้างคนและนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนนวัตกรรมอุตสาหกรรมเกษตร 
                 ของประเทศสู่ระดับโลก  

 
9.3 ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์และค่าเป้าหมาย 

  คณะอุตสาหกรรมเกษตร ได้มีการปรับตัวชี้วัดวิสัยทัศน์และค่าเป้าหมาย ดังนี้ 

  1. ผลการจัดอันดับ Scimago Institutions Rankings สาขา Food Science and Technology 
เป็นอันดับหนึ่งของประเทศ ปี พ.ศ. 2571 
  2. Socio-economic impact สะสม ไม่น้อยกว่า 6,000 ล้านบาท ปี พ.ศ. 2571 
  3. ผลการประเมินการบริหารองค์กรที่เป็นเลิศด้านนวัตกรรม ได้รับรางวัล TQC+ Innovation ในปี พ.ศ. 2571 
ตารางท่ี 9 ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์และค่าเป้าหมายระยะ 4 ปี พ.ศ. 2568 – 2571 

ที ่ ตัวช้ีวัด 2567 
ค่าเป้าหมายระยะ 4 ปี 

2568 2569 2570 2571 
1. ผลการจัดอันดับ SCImago Institutions Ranking สาขา 

Food Science and Technology 
5 2 2 2 1 

2. Socio-economic impact สะสม (ล้านบาท) 279.12 1,000 3,000 4,500 6,000 
3. ผลการประเมินการบริหารองค์กรที่เป็นเลิศ TQC    TQC+ 

Innovation 

 
9.4 พันธกิจ 

  1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการและคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
            2. ผลิตผลงานวิจัยเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน และนำไปถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน และพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของประเทศ 
  3. ให้บริการวิชาการแก่สังคมเพื่อตอบสนองความต้องการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารของภาคเหนือและ
ประเทศ 
  4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมเพ่ือความเป็นเอกลักษณ์ท้องถิ่นภาคเหนือ 
  5. พัฒนาระบบบริหารและจัดการในทุกๆ ด้าน ด้วยหลักธรรมาภิบาล พึ่งพาตนเองโดยใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
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9.5 ค่านิยม :  GROW    

 
รูปที่ 15 ค่านิยมของคณะอุตสาหกรรมเกษตร 

 
9.6 วัฒนธรรมองค์กร:  มุ่งม่ัน ทุ่มเท 
 
9.7 Strategy House ของคณะอุตสาหกรรมเกษตร :   

 
รูปที่ 16 Strategy House ของคณะอุตสาหกรรมเกษตร 
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9.8 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และกลยุทธ์ ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2568 – 2571 
 

 
 

 พัฒนานักนวัตกรเพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเกษตรสู่ระดับโลก (Innovators driving AGRO - industry to global level) 
 

บริบทเชิงกลยุทธ์ : SC1, SC2, SC3, SA1, SA2, SA3, SA4, SOp1, SOp3, SOp4, CC1 
กลุ่มลูกค้า : นักศึกษาปริญญาตรี นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งนักศึกษาไทยและต่างชาติ 
เป้าประสงค ์: พัฒนานักนวัตกรเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเกษตรของประเทศสู่สากล 
 
ตารางท่ี 10 ตัวชี้วัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 

ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายระยะ 4 ปี 

2568 2569 2570 2571 
1.  ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มีระดับทักษะด้านนวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป (Student 
Innovation Index: 5-point scale) 

ร้อยละ 60 65 70 75 

2. ร้อยละของผลงานนวัตกรรมของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการส่งประกวดในระดับชาติและนานาชาติ   ร้อยละ 60 65 70 75 
3. ร้อยละผลงานของนักศึกษาที่ได้ถูกนำไปใช้ประโยชน์ในหน่วยงานสหกิจศึกษา ร้อยละ 10 15 20 25 
4. จำนวน startup จำนวน - - - 1 
5. ร้อยละของบัณฑิตท่ีทำงานในภาคอุตสาหกรรมเกษตรหรือเป็นเจ้าของธุรกิจ ร้อยละ 35 40 45 50 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 
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SO1 : พัฒนานักนวัตกรเพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเกษตรสู่ระดับโลก (Innovators driving AGRO - industry to global level)   
บริบทเชิงกลยุทธ์ : SC1, SC2, SC3, SA1, SA2, SA3, SA4, SOp1, SOp3, SOp4, CC1          กลุ่มลูกค้า : นักศึกษาปรญิญาตรี นักศกึษาระดับบณัฑติศึกษา ทั้งนักศึกษาไทยและต่างชาติ 

 

ตารางท่ี 11 การถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 สู่แผนปฏิบัติการและค่าเป้าหมาย ระยะ 4 ปี 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

แผนกลยุทธ ์
เป้าหมายระยะ 4 ป ี

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

ตัวชี้วดัแผนปฏบิัติการ 
เป้าหมายระยะ 4 ป ี

2568 2569 2570 2571 (S: ระยะสั้น, L: ระยะยาว) 2568 2569 2570 2571 
พัฒนานักนวัต
กรเพื่อ
สนับสนุนการ
ขับเคลื่อน
อุตสาหกรรม
เกษตรของ
ประเทศสู่
สากล 

1. ร้อยละของนักศึกษา
ชั้นปีสุดท้ายที่มีระดับ
ทักษะด้านนวัตกรรมและ
ความเป็นผู้ประกอบการ
ตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 
(Student Innovation 
Index: 5-point scale) 

60 65 70 75 1.1. Learning Transformation: 
1.1.1 การปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
เรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาด้าน
ความคิดสร้างสรรค์/นวัตกรรม/และ
ความเป็นผู้ประกอบการ    
(มุมมอง P) 

1.1 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียน
การสอนแบบ active learning ที่
ส่งเสริมการเป็นนักนวัตกรและความ
เป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา (L)  

A1. ระดับทักษะด้าน
นวัตกรรมและความเป็น
ผู้ประกอบการของ
นักศึกษา 
- ชั้นปีที่ 2 
- ชั้นปีที่ 3 
- ชั้นปีที่ 4   

 
 
 
 

>2 
>2.75 
>3.5 

 
 
 
 

>2 
>2.75 
>3.5 

 
 
 
 

>2 
>2.75 
>3.5 

 
 
 
 

>2 
>2.75 
>3.5 

2. ร้อยละของผลงาน
นวัตกรรมของนักศึกษาที่
ได้รับรางวัลจากการส่ง
ประกวดในระดับชาตแิละ
นานาชาต ิ

60 65 70 75   A2. ร้อยละของผลงานที่
ส่งเข้าประกวดและได้รับ
รางวัลทั้งระดับชาติและ
นานาชาต ิ

60 65 70 75 

  3. ร้อยละผลงานของ
นักศึกษาที่ได้ถูกนำไปใช้
ประโยชน์ในหนว่ยงานสห
กิจศึกษา 

10 15 20 25   A3 จำนวนผลงานของ
นักศึกษาสหกิจศึกษา 

20 25 30 35 

  4. จำนวน startup  - -  - 1 1.1.2 การพัฒนาหลักสูตรที่สนับสนุน
การสร้างนวัตกรรมด้านอุตสาหกรรม
เกษตร (SOp1)  
(มุมมอง C) 

1.2 เปิดหลักสูตรนวัตกรรม
อุตสาหกรรมเกษตรและการเป็น
ผู้ประกอบการ (Agro -Industry 
Innovation and 
Entrepreneurship: AIE) )เน้น
นวัตกรรม/ความเป็นผู้ประกอบการ 
(SOp1) (S) 

A4. หลักสูตรได้รับการ
รับรองจาก สป.อว.    

- 1 - - 

  5. ร้อยละของบัณฑิตที่
ทำงานใน

35 40 45 50 1.1.3 การพัฒนา platform เพื่อ
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและการ

1.3 จัดตั้งหน่วยและกิจกรรมบ่มเพาะ
ความเป็นผู้ประกอบการ (L) 

A5. จำนวนนกัศึกษาที่
เข้าร่วมกิจกรรม 

160 170 180 190 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

แผนกลยุทธ ์
เป้าหมายระยะ 4 ป ี

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

ตัวชี้วดัแผนปฏบิัติการ 
เป้าหมายระยะ 4 ป ี

2568 2569 2570 2571 (S: ระยะสั้น, L: ระยะยาว) 2568 2569 2570 2571 
  ภาคอุตสาหกรรมเกษตร

หรือเป็นเจ้าของธุรกจิ 
        ทำ startup ของนักศึกษา 

(Sop3)(มุมมอง P) 
A6. จำนวนแนวคิดที่
ได้รับการพัฒนา 

50 55 60 65 

              A7. จำนวนนกัศึกษาที่
ผ่านเข้าหน่วยบ่มเพาะ
ความเป็นผู้ประกอบการ 

8 10 12 14 

              1.4 พัฒนา Platform สนับสนุนการ
สร้างนวัตกรรมและความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก (เรียนร่วมกบัการ
ทำงาน) SOp5 (L) 

A8. จำนวน startup - - - 1 

              1.5 พัฒนาพื้นที่สำหรับ Show & 
Share ผลงานนวัตกรรมจากนักศึกษา
และอาจารย ์[เช่น จัด “วัน
นวัตกรรม” เป็นประจำทุกป ี(เปิด
เทอม 1) หรือ Mini-Conference 
เป็นประจำทุกป ี(ปลายเทอม เป็น
ผลงานจากวิชา Project) (S) 

A9. จำนวนผลงานที่ส่ง
เข้าร่วมกิจกรรม 

12 15 18 21 

            1.2 Internationalization and 
global networking 
development: 
เสริมสร้างความเป็นนานาชาติและ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานตา่งประเทศเพื่อสนับสนุน
การขับเคลื่อนสู่ระดับโลก 

1.6 ยกระดับมาตรฐานการศึกษาสู่
ระดับนานาชาต ิ(L) 

A10. จำนวนหลกัสูตรที่
ได้รับการรับรอง
มาตรฐานนานาชาต ิ
(นอกเหนือจาก IFT) 

- - - - 

            1.7 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานตา่งประเทศ (L) 

A11. จำนวน Active 
MOU   

7 7 8 8 

            1.8 กิจกรรมเสริมสร้างความเป็น
นานาชาติ (S) 

A12. จำนวนกจิกรรม
เสริมสร้างความเป็น
นานาชาต ิ

4 4 4 4 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

แผนกลยุทธ ์
เป้าหมายระยะ 4 ป ี

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

ตัวชี้วดัแผนปฏบิัติการ 
เป้าหมายระยะ 4 ป ี

2568 2569 2570 2571 (S: ระยะสั้น, L: ระยะยาว) 2568 2569 2570 2571 
            1.3 Ecosystem for education:  

1.3.1 ปรับสภาพแวดลอ้มทาง
กายภาพเพือ่สนับสนุนการเรียนรู้และ
การพัฒนานวัตกรรม 

1.9 ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มทาง
กายภาพให้ตอบสนองต่อการเรียนยุค
ใหม่ รวมทั้งการ Preventive 
Maintenance เครื่องมือวิทยาศาสตร์
ขั้นสูง (S) 

A13. ความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อ
สภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ 

3.51 3.51 3.51 3.51 

            1.3.2 การขึ้นทะเบียนห้องความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ ระดบั 2 เพื่อ
รองรับการเรียนการสอน การวิจัย
และบริการวิชาการ (Sop4) 

1.10 ขึ้นทะเบียนห้องความปลอดภยั
ทางชีวภาพ ระดับ 2 เพื่อรองรับการ
เรียนการสอน การวจิัยและบริการ
วิชาการ (L) 

A14. กิจกรรมการ
จัดการของเสียจาก
ห้องปฏิบัติการและขึ้น
ทะเบียนห้องความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ 
ระดับ 2 

1 1 1 1 
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 บูรณาการบริการวิชาการด้านนวัตกรรมอาหารและบรรจุภัณฑ์ระดับนานาชาติ (International food and packaging innovation 
convergence service) 

 
บริบทเชิงกลยุทธ์ : SC3, SC4, SC6, SC7,SA1, SA2, SA3, SA5, SA6, SOp1, SOp5, CC2, CC4 
กลุ่มลูกค้า : ผู้เรียนในอนาคต พนักงานภาคอุตสาหกรรม ผู้ประกอบการ 
เป้าประสงค ์: 1. สนับสนุนการพัฒนาทักษะและการเรียนรู้ตลอดชีวิตของกำลังคนภาคอุตสาหกรรมเกษตรด้วยกระบวนวิชา/หลักสูตรที่องค์กรพัฒนาขึ้นสำหรับการ  reskill/ upskill   
                     และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

       2. ยกระดับการบริการวิชาการสู่ระดับนานาชาติ 
 
ตารางท่ี 12 ตัวชี้วัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 

ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายระยะ 4 ปี 

2568 2569 2570 2571 
6. ร้อยละของบุคลากรภาคอุตสาหกรรมเกษตรที่มีทักษะเพ่ิมข้ึนหลังจากเข้ารับการพัฒนา ร้อยละ 65 70 75 80 
7. รายได้จากกระบวนวิชา/หลักสูตรที่คณะอุตสาหกรรมเกษตร พัฒนาขึ้นสำหรับการ reskill/upskill และการบริการวิชาการด้าน
การจัดอบรม (ก่อนหักค่าใช้จ่าย) 

ล้านบาท 1.4 1.5 1.6 1.7 

8. รายได้ศูนย์นวัตกรรมอาหารและบรรจุภัณฑ์ ล้านบาท 65 65 65 65 
 
 

 
 
 
 

 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 
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SO2 : บูรณาการบริการวิชาการด้านนวัตกรรมอาหารและบรรจุภัณฑ์ระดับนานาชาติ (International food and packaging innovation convergence service)   
บริบทเชิงกลยุทธ์ : SC3, SC4, SC6, SC7,SA1, SA2, SA3, SA5, SA6, SOp1, SOp5, CC2, CC4          กลุ่มลูกค้า : ผู้เรียนในอนาคต พนักงานภาคอุตสาหกรรม ผู้ประกอบการ 

 

ตารางท่ี 13 การถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 สู่แผนปฏิบัติการและค่าเป้าหมาย ระยะ 4 ปี 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

แผนกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย ระยะ 4 ป ี

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

ตัวชี้วดัแผนปฏบิัติการ 
ค่าเป้าหมาย ระยะ 4 ป ี

2568 2569 2570 2571 (S: ระยะสั้น, L: ระยะยาว) 2568 2569 2570 2571 
1. สนับสนุนการ
พัฒนาทักษะและ
การเรียนรู้ตลอด
ชีวิตของกำลังคน
ภาคอุตสาหกรรม
เกษตรด้วย
กระบวนวิชา/
หลักสูตรที่
องค์กรพัฒนาขึ้น
สำหรับการ  
reskill/ upskill 
และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
2. ยกระดับการ
บริการวิชาการสู่
ระดับนานาชาต ิ

6. ร้อยละของบุคลากร
ภาคอุตสาหกรรมเกษตรท่ีมี
ทักษะเพิ่มขึ้นหลังจากเข้า
รับการพัฒนา 
 
7. รายได้จากกระบวนวิชา/
หลักสูตรที่คณะ
อุตสาหกรรมเกษตร 
พัฒนาขึ้นสำหรับการ 
reskill/upskill และการ
บริการวิชาการด้านการจัด
อบรม (ก่อนหักค่าใช้จา่ย) 
(หน่วย : ล้านบาท) 
 
8. รายได้ศูนย์นวัตกรรม
อาหารและบรรจุภัณฑ์ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

65 
 
 
 
 

1.4 
 
 
 
 
 
 
 
 

65 

70 
 
 
 
 

1.5 
 
 
 
 
 
 
 
 

65 

75 
 
 
 
 

1.6 
 
 
 
 
 
 
 
 

65 

80 
 
 
 
 

1.7 
 
 
 
 
 
 
 
 

65 

2.1 Life-long learning: 
2.1.1 การพัฒนาหลักสูตร
อบรมที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้รับบริการ ทั้ง
แบบ non-degree/ degree ที่
สนับสนุนการ reskill/upskill 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
ผู้เรียน 
2.1.2 การเป็นหน่วยอบรม
มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพการ
ผลิตอาหารและเครื่องดื่ม สาขา
อุตสาหกรรมเกษตร อาชีพ
นักวิทยาศาสตร์อาหาร (SOp5) 

2.1 จัดอบรมระยะสั้นทั้งรูปแบบ 
on site และ online ที่ตรงกับ
ความต้องการของตลาด ทั้งแบบให้
เปล่าและแบบเกบ็เงิน (S) 
2.2 เปิดกระบวนวิชาใน Lifelong 
Education (แบบสะสมหน่วยกิต) 
(S) 
2.3 จัดอบรมมาตรฐานคุณวุฒิ
วิชาชีพการผลิตอาหารและ
เครื่องดื่ม สาขาอุตสาหกรรม
เกษตร อาชีพผู้ควบคุมความ
ปลอดภัยอาหาร ระดับ 4 (L) 

A15. ร้อยละของบุคลากร
ภาคอุตสาหกรรมเกษตรท่ีมี
ทักษะเพิ่มขึ้นหลังจากเข้ารับ
การพัฒนา 
 
A16. จำนวนกระบวนวิชา/
หลักสูตรอบรมที่เปิดสอนใน 
LE  

65 
 
 
 
 
3 
  

70 
 
 
 
 
5 
 
 
  

75 
 
 
 
 
7 
  

80 
 
 
 
 
9 
  

        2.2 Internationalization 
and global networking 
development: 
2.2.1 ยกระดับศูนย์ FIN เป็น
ศูนย์บริการวิชาการระดับ
นานาชาติ International 
Food and Packaging 
Innovation Service Hub 

2.4 ขยายการให้บริการวิชาการใน
ระดับนานาชาต ิ(L) 

A17. จำนวนกจิกรรมบริการ
วิชาการระดับนานาชาติ  

2 2 3 3 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

แผนกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย ระยะ 4 ป ี

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

ตัวชี้วดัแผนปฏบิัติการ 
ค่าเป้าหมาย ระยะ 4 ป ี

2568 2569 2570 2571 (S: ระยะสั้น, L: ระยะยาว) 2568 2569 2570 2571 
            2.2.2 พัฒนาเครือข่ายความ

ร่วมมือกับหนว่ยงาน
ต่างประเทศ  

2.5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานตา่งประเทศ (S) 

A11. จำนวน Active MOU 7 7 8 8 

            2.3 Ecosystem for 
services:  
การให้บริการการใช้เครื่องมือ/
การตรวจวิเคราะห์/พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ สำหรับ
ผู้ประกอบการอยา่งมืออาชพี 

2.6 ให้บริการการใช้เครื่องมือ/ 
การตรวจวิเคราะห์/ พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ สำหรับผู้ประกอบการ 
(S) 

A18. จำนวนผู้ประกอบการ/
การขอรับบริการตรวจ
วิเคราะห์/ พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
(ราย) 

300 350 400 450 
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 สร้างงานวิจัย/นวัตกรรมชั้นแนวหน้าและงานวิจัยเชิงพาณิชย์ (Cutting-edge and commercial research/innovation) 
 

 
บริบทเชิงกลยุทธ์ : SC5, SC6, SC7, SA1, SA2, SA3, SA4, SOp2, CC2, CC3 
กลุ่มลูกค้า : แหล่งทุนวิจัยทั้งภาครัฐและเอกชน ผู้ประกอบการ 
เป้าประสงค ์: 1. สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมชั้นแนวหน้า 
                 2. ขยายผลงานวิจัยสู่ชุมชนและเชิงพาณิชย์เพ่ือขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเกษตรของประเทศสู่สากล 
 
ตารางท่ี 14 ตัวชี้วัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 

ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายระยะ 4 ปี 

2568 2569 2570 2571 
9.  ร้อยละของจำนวนผลงาน Scopus Q1 ต่อจำนวนผลงานตีพิมพ์ทั้งหมดในฐานข้อมูล Scopus ร้อยละ 65 70 75 80 
10. จำนวนการยื่นคำขอสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร ผลงาน 5 5 5 5 
11. จำนวนงานวิจัยที่ถูกนำไป ใช้ประโยชน์เชิงพานิชย์ หรือผลงานที่เทียบเท่า TRL 8-9 ผลงาน 15 15 15 15 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 
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SO3 : สร้างงานวิจัย/นวัตกรรมชั้นแนวหน้าและงานวิจัยเชิงพาณิชย์ (Cutting-edge and commercial research/innovation)   
บริบทเชิงกลยุทธ์ : SC5, SC6, SC7, SA1, SA2, SA3, SA4, SOp2, CC2, CC3          กลุ่มลูกค้า : แหล่งทุนวิจัยทั้งภาครัฐและเอกชน ผู้ประกอบการ 

 

ตารางท่ี 15 การถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 สู่แผนปฏิบัติการและค่าเป้าหมาย ระยะ 4 ปี 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

แผนกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย ระยะ 4 ป ี

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

ตัวชี้วดัแผนปฏบิัติการ 
ค่าเป้าหมาย ระยะ 4 ป ี

2568 2569 2570 2571 (S: ระยะสั้น, L: ระยะยาว) 2568 2569 2570 2571 
1. สร้างสรรค์
งานวิจัยและ
นวัตกรรมชั้น
แนวหน้า 

9. ร้อยละของจำนวน
ผลงาน Scopus Q1 ต่อ
จำนวนผลงานตีพิมพ์
ทั้งหมดในฐานข้อมูล 
Scopus 

65 70 75 80 3.1. Frontier research  
ด้าน Biorefinery, Extract, 
Future food, NCDs and 
elderly   

3.1 สร้างกลุ่มผู้เชี่ยวชาญและ
ทีมงานด้าน Biorefinery, 
Extract, Future food, NCDs 
and elderly (Sop2) (L) 

A19 จำนวนผลงานวจิัย 
นวัตกรรมด้าน Biorefinery, 
Extract, Future food, NCDs 
and elderly   

4 4 4 4 

2. ขยายผลงาน 
วิจัยสู่ชุมชน
และเชิงพาณิชย์
เพื่อขับเคลื่อน
อุตสาหกรรม
เกษตรของ
ประเทศสู่สากล 

10. จำนวนการยื่นคำขอ
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 

5 5 5 5 3.2 Internationalization 
and global networking 
development:  
สร้างเครือข่ายเช่ือมโยงงานวิจยั
ทั้งในและต่างประเทศ 

3.2 พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจยั
ระดับ Frontier research ด้าน 
Biorefinery, Extract, Future 
food, NCDs and elderly  
(Sop2) (L) 

A20 จำนวนขอ้เสนอโครงการ 
วิจัยระดับ Frontier research 

3 3 3 3 

11. จำนวนงานวจิัยที่ถกู
นำไป ใช้ประโยชน์เชิง
พานิชย ์หรือผลงานที่
เทียบเท่า TRL 8-9 

15 15 15 15   3.3 ส่งเสริมการยื่นคำขอ
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร (L) 

A21 จำนวนการยื่นคำขอ
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 

5 5 5 5 

        3.3 Commercial 
research/ 
innovation:  
ขยายผลงานวิจยัสู่ชุมชนและ
เชิงพาณิชย์ 

3.4 สนับสนุนทุนวิจัย (S)  
- Matching Fund งานวจิัย
ร่วมกับผู้ประกอบการ (โจทยว์ิจัย 
outside in) ขยายผลเชิงพาณิชย ์
(S) 

A22 จำนวนโครงการที่ได้รับการ
สมทบทุน (Matching) 

1 1 1 1 

              3.5 ส่งเสริมให้มีการพัฒนา
โครงการวิจัยทีแ่ก้ปัญหาของ
ผู้ประกอบการ SMEs ซ่ึงมีผลต่อ
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก (S)  

A23 จำนวนงานวิจัยทีถู่กนำไปใช้
ประโยชน์เชิงพานิชย์หรือชุมชน
หรือผลงานที่เทียบเท่า TRL 8-9 

15 15 15 15 

              3.6 บูรณาการงานวิจยัร่วมกบั
หน่วยงานภายนอกคณะ ทั้งใน
และต่างประเทศ (L) 

A24 ร้อยละงานวจิัยที่ได้ทุนจาก
ภายนอก 

20 25 30 35 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

แผนกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย ระยะ 4 ป ี

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

ตัวชี้วดัแผนปฏบิัติการ 
ค่าเป้าหมาย ระยะ 4 ป ี

2568 2569 2570 2571 (S: ระยะสั้น, L: ระยะยาว) 2568 2569 2570 2571 
              3.7 การพัฒนานวัตกรรมแบบเปิด 

(Open Innovation) จากการ
ร่วมมือระหวา่งมหาวิทยาลัยกบั
ผู้ประกอบการด้านอาหารทั้งใน 
และต่างประเทศ 
(SOp4) (L) 

A25 จำนวนงานโครงการวิจัยที่
บูรณาการร่วมกบัหน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

15 15 15 15 

            3.4 Ecosystem for 
research: 
การพัฒนาระบบนิเวศน์ด้าน
การวิจยัเพื่อสนับสนุนการจัด
อันดับ Research and 
Innovation Overall 
Rankings- Food Science 
and Technology 

3.8 ส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงาน
วิชาการระดับนานาชาติ (S) 

A26 จำนวนบทความส่ง Submit 
ในวารสารระดับนานาชาต ิ

100 100 100 100 
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 ความคล่องตัวเพื่อความเป็นเลิศขององค์กร (Agility for organizational excellence) 
 

 
บริบทเชิงกลยุทธ์ : SC1, SC5, SC6, SA1, SA2 
กลุ่มลูกค้า : บุคคลภายนอกที่สนใจเข้ารับบริการทางการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ 
เป้าประสงค ์: ปรับโปรไฟล์ขององค์กรเพ่ือความเป็นเลิศ 
 
ตารางท่ี 16 ตัวชี้วัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 

ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายระยะ 4 ปี 

2568 2569 2570 2571 
12.  ผลการประเมินการเป็นองค์กรนวัตกรรม   ผลการ

ประเมิน 
   TQC+ 

Innovation 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 
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SO4 : ความคล่องตัวเพื่อความเป็นเลิศขององค์กร (Agility for organizational excellence)   
บริบทเชิงกลยุทธ์ : SC1, SC5, SC6, SA1, SA2          กลุ่มลูกค้า : บุคคลภายนอกที่สนใจเข้ารับบริการทางการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ 

ตารางท่ี 15 การถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 สู่แผนปฏิบัติการและค่าเป้าหมาย ระยะ 4 ปี 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

แผนกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย ระยะ 4 ป ี

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

ตัวชี้วดัแผนปฏบิัติการ 
ค่าเป้าหมาย ระยะ 4 ป ี

2568 2569 2570 2571 (S: ระยะสั้น, L: ระยะยาว) 2568 2569 2570 2571 
ปรับโปรไฟล์
ขององค์กรเพื่อ
ความเป็นเลิศ 

12. ผลการประเมินการเป็น
องค์กรนวัตกรรม   

      TQC+ 
innovation 

4.1. ปรับปรุงองค์กรเป็น 
Digital Organization 

4.1 พัฒนา software เพื่อสนับสนุน
การทำงานและการตัดสินใจ (S) 

A27 จำนวน Application/ 
software ที่พัฒนา 

4 4 4 4 

  
 

          4.2 ปรับรูปแบบการบรหิารจัดการ
องค์กรโดยใช้ดิจิทัล (L) 

A28 งานที่ปรับเปลี่ยนมาใช้
ดิจิทัลแทนกระดาษได้ 100% 

2 3 4 5 

                A29 กระบวนการทำงานที่ใช้
เทคโนโลยีทางดิจิทัล/AI มาช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 

5 5 5 5 

              4.3 พัฒนาระบบ cyber security 
ตามแนวทาง ISO27001 (S) 

A30 จำนวนครั้งของการถกูโจมตี
สำเร็จและไม่สามารถแก้ไขได้
ภายใน 1 วัน 

1 ครั้ง 
 ใน

รอบ 3 
ปี 

*ทุกปี 

1 ครั้ง 
 ใน

รอบ 3 
ปี 

*ทุกปี 

1 ครั้ง 
 ใน

รอบ 3 
ปี 

*ทุกปี 

1 ครั้ง 
 ใน

รอบ 3 
ปี 

*ทุกปี 
            4.2. Rebranding  4.4 การปรับภาพลักษณ์คณะ

อุตสาหกรรมเกษตรให้ทันสมัย 
สนับสนุนการเป็นองค์กรนวัตกรรม 
(S) 

A31 ร้อยละของบุคคลภายนอก
ที่มีความเห็นว่าคณะ
อุตสาหกรรมเกษตรเป็นองค์กร
นวัตกรรม 

60 65 70 75 



   แผนกลยุทธ ์คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ (พ.ศ. 2568 – 2571)  41 
 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

แผนกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย ระยะ 4 ป ี

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

ตัวชี้วดัแผนปฏบิัติการ 
ค่าเป้าหมาย ระยะ 4 ป ี

2568 2569 2570 2571 (S: ระยะสั้น, L: ระยะยาว) 2568 2569 2570 2571 
            4.3 Proactive 

marketing: การตลาดเชิง
รุกด้านการศึกษาและการ
บริการวิชาการ 

4.5 ประชาสัมพันธ ์จำแนกตาม
กลุ่มเป้าหมาย (ชว่งอายุ) 
1) ผู้ที่สนใจเข้าศึกษา  
- หลักสูตรการเรียนการสอน  
2) นักศึกษาปจัจุบัน 
- คอร์สอบรมพัฒนาศักยภาพ (คอร์ส
เสริมทักษะต่างๆ) 
3) ผู้ประกอบการ ศิษย์เก่า และ
บุคคลที่สนใจทั่วไป 

A32 จำนวนรายรับที่เพิ่มขึ้น 
(ล้านบาท) 

1 1 1 1 

            4.4. สนับสนุนการเป็น 
Learning Organization 

4.6 การปรับปรุงกระบวนการทำงาน
อย่างต่อเนื่อง (S) 

A33 จำนวน Best practice 
หรือคู่มือการทำงานจากการ KM  

6 6 6 6 

            4.5. ปรับปรุงการสื่อสาร
ไปยังบุคลากร และกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อ
เสริมสร้างความผูกพัน 

4.7 การสื่อสาร และการสร้างความ
ผูกพันกับบุคลากร (S) 

A34 ร้อยละของบุคลากรที่รับรู้
เนื้อหาที่คณะฯสื่อสาร 
(วิสัยทัศน์, ค่านิยม, แผนกลยุทธ์ 
และแผนปฏบิัติการ, ผลการ
ดำเนินงาน) 

80 85 90 95 

                A35 ความพึงพอใจของบุคลากร
ต่อการสื่อสารของคณะ 

3.80 3.85 3.90 3.95 

                A36 ความผูกพันของบุคลากร 3.80 3.85 3.90 3.95 

              4.8 การสื่อสาร และการสร้างความ
ผูกพันกับผู้ส่งมอบและคู่ความร่วมมือ 
(S) 

A37 ความผูกพันของผู้ส่งมอบ
และคู่ความร่วมมือ 

3.80 3.85 3.90 3.95 

              4.9 การสร้างเสริมค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร (S) 

A38 ร้อยละบุคลากรทีย่ึดค่านิยม
ในการปฏิบัติงาน 

70 75 80 85 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

แผนกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย ระยะ 4 ป ี

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

ตัวชี้วดัแผนปฏบิัติการ 
ค่าเป้าหมาย ระยะ 4 ป ี

2568 2569 2570 2571 (S: ระยะสั้น, L: ระยะยาว) 2568 2569 2570 2571 
            4.6. พัฒนาทักษะบุคลากร

เพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินการตามแผนกล
ยุทธ์และแผนปฏบิัติการ 

4.10 การพัฒนาศักยภาพอาจารย์
และบุคลากรที่สนับสนุนแผนปฏิบัติ
การแต่ละ SO (HR Plan) 
- IDP 
- Successor Plan 
- Exit Plan 

A39 ร้อยละของบุคลากรที่มี
ทักษะตามทีก่ำหนด ตั้งแต่ระดับ 
3 ขึ้นไป 
- สายวิชาการ สายสนับสนุน 
หัวหน้างาน และผู้บรหิาร 

65 70 75 80 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




